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ComunicarSe lleva 21 afios de trabajo periodis-
tico alrededor de la agenda del desarrollo sus-
tentable y su vinculacién con el accionar de di-
versos sectores como la empresa, los gobiernos,
la sociedad civil, los organismos internaciona-
les, los sindicatos y la academia. En ese mismo
camino, hemos desarrollado diecisiete trabajos
de investigacién que han abordado un amplio
arco temadtico: comunicacion, diversidad, cade-
na de valor, gestién, etc.

En este tiempo, vimos evolucionar la responsa-
bilidad social, desde aquellos antiguos paradig-
mas que la ubicaban cerca de la filantropia, has-
tanuestros dias en los que dentro de un enfoque
maés integral se lo denomina sostenibilidad.

En ese derrotero, nuestra linea editorial se ha
destacado por mantenerse en constante actuali-
zacion, incorporando todos aquellos temas nue-
vos que se iban sumando a la conversacién en
los diversos cambios de época.

¢Como hacemos para identificar esos
temas?

- Seguimos el dia a dia de la actualizacién de casi
200 fuentes globales de informacion.

- Estamos en estrecho contacto con los avances
en las estrategias de sostenibilidad de las em-
presas y organizaciones mds importantes del
mundo.

- Recibimos y analizamos cada afio papers, in-
vestigaciones, articulos y estudios de organiza-
ciones clave.

- Cubrimos de manera presencial algunos de los
eventos internacionales mds influyentes, como
las COP de Cambio Climatico.

- Entrevistamos regularmente a importantes
referentes del mundo de la sostenibilidad. Este
ejercicio de observacion, anélisis y ponderacion
le ha dado a nuestro equipo de trabajo periodis-

tico un “olfato” especial para “pescar” los nuevos
issues, y anticiparse a los debates que se vienen.

¢Cuando un tema se convierte en relevante
y con impacto sobre el futuro?

- Cuando su presencia en nuestra agenda perio-
distica es recurrente.

- Cuando los actores que inician su impulso tie-
nen una influencia relevante.

- Cuando conecta con demandas sociales y pro-
pone soluciones nuevas a probleméticas no re-
sueltas.

En este trabajo presentamos los resultados del
ejercicio de intentar anticipar cudles seran los
temas de la agenda de sostenibilidad que impac-
taran con mayor fuerza en los préximos afios e
interpelaran a los tomadores de decisién dentro
de las organizaciones.
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Esperamos que este trabajo aporte a la cons-
truccién de un ecosistema empresarial sosteni-
ble en América Latina y que ayude a impulsar
soluciones innovadoras de cara a los desafios
sociales, ambientales y econémicos que nos es-
peran en los afios venideros.

El trabajo se plantea como objetivos:

1) Identificar las principales tendencias en ma-
teria de sostenibilidad.

2) Anticipar potenciales escenarios -criticos
dentro de la agenda del desarrollo sustentable.

3) Brindar a los lideres informacién estratégica
que posibilite orientar la gestién de riesgos po-
tenciales.

4) Desarrollar un marco de analisis sobre el fu-
turo de la agenda del desarrollo sostenible .

5) Detectar cudles son los temas de la agenda
global que impactaran con més fuerza en el con-
texto de América Latina.

Imagenes:

Las ilustraciones del presente trabajo han sido
generadas usando Adobe Firefly.
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El mundo post pandemia parece no encontrar
un punto de apoyo donde poder hacer equili-
brio. A los coletazos de aquella colosal tragedia
sanitaria, se le han sumado la proliferacién de
conflictos bélicos, la inestabilidad econémica,
el debilitamiento de la convivencia democra-
tica, la profundizacién de la pobreza y el ya
indisimulable impacto de la crisis climatica. Las
voces mads pesimistas advierten que se podria
estar atravesando la vispera de un colapso
civilizatorio.

Aun teniendo una mirada mds optimista acerca
de la marcha del mundo, queda claro que todos
estos desajustes estdn condicionando de mane-
ra muy clara las estrategias empresariales de
sostenibilidad.

Si tuviéramos que definir hoy las cuatro gran-
des macro tendencias en materia de sostenibi-
lidad en la empresa tendriamos que hablar de:

- Crisis climatica; dentro de la cual ubicamos
descarbonizacidn, energias renovables y estra-

tegias de adaptacidn.

- Derechos humanos. incluida la agenda de
equidad de género, diversidad, inclusidn, tran-
sicién justa y lucha contra la pobreza.

- Biodiversidad: si bien estd asociada a la
crisis climdtica, en los ultimos afios la gestion
de los impactos econémicos de la pérdida de la
biodiversidad trabaja sobre una agenda propia.

- Finanzas sostenibles: el crecimiento de los
voliumenes econémicos de inversién, la prolife-
raciéon de nuevas herramientas y la centralidad
en la discusién global se mantienen estables
desde hace ya varios afos.

De cara a 2024 y tomando como punto de re-
ferencia los anélisis de nuestros equipos pe-
riodisticos durante 2023, un tema que perdio
preeminencia en los primeros planos, comien-
za a ser discutido y en los dltimos cuatro afios
ocupaba un lugar central es el de ESG. El asunto
ha quedado atrapado dentro de una discusién

ideoldgica, sobre todo en Estados Unidos, y eso
ha debilitado su prestigio dentro del mundo
empresarial y financiero.

El eje de economia circular, por su parte, si bien
no ha perdido relevancia, hoy estd subordinado
a los debates en torno a la problematica del
plastico, que el Acuerdo Global que se discute
en Naciones Unidas y que se hara publico en
2024, mantiene presente en todas las conver-
saciones relevantes sobre sostenibilidad em-
presarial.

Este mundo convulsionado pareciera poner en
duda la posibilidad de poder asignarle a la sos-
tenibilidad la prioridad que merece. El mundo
empresario, como toda la sociedad, corre tras
los acontecimientos, tratando de adaptarse a
escenarios que cambian de forma acelerada y
constante. En los cuales la innovacién tecno-
l6gica encabezada por la inteligencia artificial,
la supervivencia a través de fusiones, adquisi-
ciones y acceso a nuevos mercados se hacen
imperativos.
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Sin embargo, la necesidad de dar una respuesta
a la crisis, los avances regulatorios encabeza-
dos por la Unién Europea, la creciente presiéon
de los inversores, y la aun no determinante
pero siempre presente influencia de las deman-
das de ciudadanos, consumidores y trabajado-
res, mantienen a la sostenibilidad atin en un
nivel alto de relevancia.
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Desde hace 30 anos somos parte de la vida de millones de
personas, acercando energia a hogares, pymes e industrias
en mas de 360 localidades argentinas.

A lo largo de todo este tiempo, la gestion sustentable ha sido un
eje central de nuestra operacion, participando activamente en las
comunidades donde estamos presentes, potenciando nuestra
cadena de valor y promoviendo la minimizacion del impacto
ambiental en todas las actividades cotidianas.

Nuestro vinculo es cada vez mas fuerte. Nos conecta una gran red.
Camuzzi, 30 aios conectados.
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La era de la “ebullicion global” y la critica
del Papa Francisco a los negacionistas de
la crisis climatica

Luego de que julio de 2023 marcara records de
temperatura comparado con registros histéri-
cos, el Secretario General de la ONU, Antdénio
Guterres, anunci6 que la era del calentamiento
global hallegado a su fin, dando paso a la “ebulli-
cion global”. Este pronunciamiento, respaldado
por el informe de Copernicus, alerta sobre las
consecuencias tragicas que ya afectan a comu-
nidades en todo el mundo. A este panorama se
suma la llamada de Guterres a la accién urgen-
te, especialmente dirigida a los lideres del G20,
para abordar la inaceptable inaccién y reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero.

Entre los argumentos Guterres destaca que el
cambio climético ya no es una amenaza futu-
ra, sino una realidad aterradora que requiere
una respuesta acelerada. A pesar de reconocer
avances en energias renovables, insiste en la
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necesidad de una accién mds amplia y rapida.
El llamado a la accién se extiende més alld de
los gobiernos, incluyendo a empresas, ciudades,
regiones e instituciones financieras. Ademas,
Guterres arremete contra simulaciones y enga-
fios, exigiendo acciones concretas y un cambio
hacia energias limpias. Sefiala a las empresas
de combustibles fésiles la responsabilidad de
planificar transiciones detalladas, mientras las
instituciones financieras deben poner fin a sus
inversiones en estos combustibles.

Guterres no aboga por la desesperacion, sino
por la accién determinada. Aunque el panorama
sea sombrio, insiste en que adn es posible limi-
tar el aumento de la temperatura global a 1.5°C
con determinacién y ambicién. Destaca la nece-
sidad de medidas de adaptacién para proteger
ala poblacién de eventos climéticos extremos y
hace un llamado a aumentar la inversién global
en este sentido.

Por su parte, el Papa Francisco, a través de la
exhortacién apostdlica “Laudate Deum”, lanzd

una critica contundente a los negacionistas de la
crisis climatica donde abordé temas clave como
los limites del paradigma tecnocratico, la debi-
lidad de la politica internacional y la necesidad
de reconfigurar el multilateralismo. Francisco
destacé la conexion intrinseca entre el cambio
climdtico y la intervencién humana desbocada
en la naturaleza, abogando por una reflexién
ética sobre el poder y la necesidad de repensar
el modelo econ6émico actual.

La exhortacion apostélica se produjo ocho afios
después de “Laudato si”, y critica a quienes pre-
tenden negar la evidencia del cambio climé-
tico. Expone que el desafio actual va més alla
de salvar el antiguo multilateralismo; porque
considera que es necesario reconfigurarlo para
abordar los desafios globales, especialmente el
ambiental. Destaca la debilidad de la politica
internacional y la urgencia de establecer reglas
globales eficientes para consolidar el respeto a
los derechos humanos y al cuidado de la casa
comun.
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Francisco aborda la ética del poder y la necesi-
dad de repensar su sentido y limites. Critica el
paradigma tecnocratico que busca aumentar el
poder humano ilimitadamente, sin considerar
la finitud de los recursos naturales. Llama a un
cambio y a entender que un ambiente sano es
producto de la interaccién armoniosa entre el
ser humano y la naturaleza.

Los escenarios proyectados se desvian de
los objetivos trazados

En un momento critico para el medio ambien-
te, dos informes presentados por el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) plantean que los escenarios proyec-
tados, tanto en términos de emisiones como de
produccién de combustibles fésiles, se desvian
significativamente de los objetivos trazados.
Subrayan la necesidad urgente de acciones con-
cretas a nivel global para revertir estas tenden-
cias y cumplir con los compromisos adquiridos
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en el Acuerdo de Paris, antes de que los impac-
tos del cambio climético se vuelvan irreversi-
bles.

El primer documento es el “Informe sobre la
Brecha de Emisiones 2023 el cual revel6 que
las emisiones previstas hasta 2030 podrian lle-
var al mundo hacia un calentamiento global de
aproximadamente 3°C por encima de los niveles
preindustriales. Este escenario supera amplia-
mente los objetivos establecidos en el Acuer-
do de Paris, que busca limitar el aumento de la
temperaturaa 1,5°C o, en dltima instancia, a 2°C.
Las actuales promesas en el marco del acuerdo
sitdan al mundo en una trayectoria de aumento
de temperatura entre 2,5y 2,9°C para finales de
siglo, subrayando la necesidad de intensificar
las acciones climaticas.

Para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris,
las emisiones previstas hasta 2030 deberian re-
ducirse drasticamente, entre un 28% y un 42%.
Este llamado a la accién se traduce en la necesi-
dad de transformaciones significativas hacia un

modo de vida con bajas emisiones de carbono.
La transicién hacia fuentes de energia renova-
ble se presenta como la clave para frenar el ca-
lentamiento global.

Ademass, los datos indican que el afio 2023 ha
sido testigo de eventos climdticos extremos, con
86 dias registrando temperaturas superiores a
1,5°C por encima de los niveles preindustriales.
Septiembre del mismo afio se erigié como el
mes mas calido registrado, con una temperatura
media global de 1,8°C por encima de los niveles
preindustriales. Este escenario se alimenta del
aumento del 1,2% en las emisiones globales de
gases de efecto invernadero entre 2021y 2022,
alcanzando un récord de 57,4 gigatoneladas de
di6xido de carbono equivalente (GtCO2eq).

El segundo documento es el “Informe sobre la
Brechade Produccion 2023% el cual advierte que
a medida que se acerca 2030 los gobiernos pla-
nean aumentar la producciéon de combustibles
fésiles en un 110% por encima del nivel reque-
rido para limitar el calentamiento a 1,5°C. Este
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plan contradice las promesas de 151 gobiernos
de lograr cero emisiones netas. Los mayores
productores, como China y Estados Unidos, no
han comprometido reducciones significativas
en la produccién de carbén, petréleo y gas.

El Informe también subraya que este incremen-
to en la produccién de combustibles fésiles so-
cava los esfuerzos para alcanzar los objetivos
de cero emisiones netas y pone en riesgo el fu-
turo del planeta. La demanda mundial de estos
combustibles se estima que alcanzara su punto
méximo en esta década, pero los planes actua-
les prolongarian la produccién hasta al menos
2050.

Los impactos a seguir de cerca

El cambio climético es un desafio global que re-
quiere una accién coordinada e inmediata. Des-
de la amenaza a la consecucién de los ODS hasta
el riesgo econémico en el comercio internacio-
nal y el impacto del calor extremo en las ciu-
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dades, la evidencia es clara. Diversos informes
sefialan la necesidad de transformaciones sisté-
micas y la importancia de la ciencia, la adapta-
cion y la regulacion para abordar estos desafios.
Destacamos los siguientes:

- El impacto en la consecucion de los ODS.
Segun el informe “United in Science” coordina-
do por la Organizacién Meteorolégica Mundial
(OMM), el cambio climatico estd poniendo en
peligro casi todos los ODS establecidos en la
Agenda 2030. A pesar de que se ha avanzado
adecuadamente solo en un 15% de estos obje-
tivos, las consecuencias del cambio climatico
socavan iniciativas cruciales como la lucha con-
tra el hambre, la erradicacién de la pobrezay la
mejora de la salud global.

- El impacto econdémico en el comercio in-
ternacional. Una investigacion realizada por
el Instituto de Cambio Ambiental de la Univer-
sidad de Oxford revela que mas de 122.000
millones de délares de actividad econdmica,
de los cuales 81.000 millones corresponden al

comercio internacional, estan en riesgo debido
a fenémenos climaticos extremos. Este estudio
destaca la vulnerabilidad del comercio interna-
cional ante impactos climaticos que afectan los
puertos, propagandose a través de cadenas de
suministro globales. Se advierte que la adapta-
cion de los puertos al cambio climatico es esen-
cial como bien publico global, y se insta a la ac-
cion regulatoria para mitigar estos riesgos.

- El impacto del calor extremo en las ciuda-
des. El calor extremo se ha convertido en el pe-
ligro climatico més extendido que enfrentan las
ciudades del mundo, segun datos recopilados
por CDP. Méas del 80% de las ciudades encues-
tadas informaron enfrentar peligros climéticos
significativos, y el 70% ya experimenta impac-
tos sustanciales. El aumento del calor afecta no
solo el bienestar de la poblacién, sino también a
sectores clave como la agricultura y la infraes-
tructura. El andlisis también revela que grupos
vulnerables, como ancianos y hogares de bajos
ingresos, son los més afectados. Ademis, el 70%
de las ciudades esperan que estos peligros sean
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https://guidance.cdp.net/en/guidance?cid=37&ctype=theme&idtype=ThemeID&incchild=1&microsite=0&otype=Guidance&page=1&tags=TAG-637%2CTAG-13013
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https://public.wmo.int/en/resources/united-in-science-2023
https://www.nature.com/articles/s41558-023-01754-w.
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maés intensos en el futuro, mientras que méas de
la mitad (58%) esperan que aumenten en fre-
cuencia.

Llamado de atencidn: crece el escepticis-
mo con respecto al impacto humano ante el
cambio climatico

Los resultados del dltimo Barémetro de percep-
cion del cambio climatico elaborado por Ipsos
ha revelado una compleja realidad: 1a preocupa-
cion por el cambio climético persiste, pero se ve
eclipsada por otras preocupaciones inmediatas,
como la inflacién y el aumento del costo de vida.
A medida que aumenta el escepticismo sobre el
impacto humano y se delega la responsabilidad
en entidades gubernamentales y corporativas,
la necesidad de un enfoque integral y acciones
colectivas se vuelve mds urgente que nunca.

Los hallazgos muestran que a pesar de que el
70% de la poblacién global aun manifiesta pre-
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ocupacioén por este fenémeno, hay una disminu-
cion constante en la creencia de que el impacto
humano es la causa principal. Un 63% de media
considera que el cambio climatico tiene origen
humano, marcando una disminucién de 6 pun-
tos en los ultimos tres afios. En contraste, un
28% cree que el cambio climdtico es natural y
no estd vinculado a la actividad humana, regis-
trando un aumento del 5%.

Otro dato relevante es el cambio en la respon-
sabilidad percibida en la lucha contra el cambio
climatico. La confianza en la accién individual
ha disminuido, con las personas depositando
cada vez maés la responsabilidad en gobiernos y
empresas. Este cambio es evidente en la dismi-
nucion del 7% en la disposicién de las personas
para asumir la responsabilidad desde 2020. A
pesar de que aproximadamente la mitad de la
poblacién mundial reconoce la necesidad de
cambiar su estilo de vida para reducir la huella
ambiental, este compromiso ha disminuido en
tres puntos desde 2019.

La cooperacion sera clave para evitar un
colapso ecolégico en los préximos 10 anos

Segun el ultimo Informe de Riesgos Globales del
Foro Econémico Mundial, la incapacidad para
mitigar y adaptarse al cambio climatico es la
mayor preocupacion a largo plazo. Hace un lla-
mado urgente a los paises para trabajar en con-
junto y evitar “rivalidades por los recursos”.

La crisis del costo de vida aparece como el ries-
go mds inminente a corto plazo, pero el foco
principal debe estar en la capacidad de enfren-
tar los desafios ambientales, geopoliticos y so-
cioeconémicos interrelacionados. La “policri-
sis”, un conjunto de riesgos mundiales conexos,
amenaza con desencadenar efectos agravantes
y consecuencias imprevisibles si no se aborda
de manera efectiva.

Los expertos, que incluyen a mds de 1,200 for-
muladores de politicas y lideres de la industria,
advierten que la rivalidad por los recursos, que
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abarca alimentos, agua y energia, representa
una amenaza critica.

Estos desafios generan riesgos que prevalece-
ran en los préximos dos afios, como el riesgo de
recesion, el sobreendeudamiento, la crisis con-
tinua del costo de vida y la polarizacién social
debido a la desinformacién.

A menos que el mundo coopere eficientemen-
te para mitigar y adaptarse al cambio climati-
co, los préximos 10 afios seran testigos de un
calentamiento global constante y un colapso
ecolégico. Los desastres naturales, la pérdida
de biodiversidad y la degradacién ambiental se
sitian entre los principales riesgos, con la pér-
dida de biodiversidad considerada como uno de
los riesgos que se agravardan mas rapidamente
en la préxima década.

El informe insta a los lideres a tomar medidas
colectivas y decididas, equilibrando las pers-
pectivas a corto y largo plazo. Ademads de ac-
ciones urgentes y coordinadas para combatir el
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cambio climético, se recomienda la cooperacién
entre paises y la colaboracién publico-privada
para fortalecer la estabilidad financiera, la go-
bernanza tecnoldgica, el desarrollo econémico
y la inversién en investigacidn, ciencia, educa-
cién y salud.

En busca de mas inversiones climaticas

Por segundo afio consecutivo, los bancos estan
ganando méas dinero concediendo préstamos y
suscribiendo ventas de bonos para proyectos
relacionados con la ecologia que lo que ganan
con las empresas de combustibles fésiles.

En conjunto, los bancos han generado unos
2.500 millones de doélares de ingresos proce-
dentes de la financiacién centrada en el clima,
frente a los 2.200 millones de su trabajo con
empresas de petréleo, gas y carbon, segiin datos
recopilados por Bloomberg.

Sin embargo, una proporcién tan estre-

cha entre combustibles verdes y f6siles
estd muy lejos de donde deberiamos es-
tar. Para ello, sin embargo, serd necesario
un aumento extraordinario de la inversion.
Los expertos coinciden en la necesidad de que
tanto la inversién en la economia real como la fi-
nanciacién bancaria en fuentes de energia bajas
en carbono se cuadrupliquen en esta década en
relacién con los combustibles fésiles.

Grace Osborne, analista de Bloomberg Intelli-
gence, afirma que la “energia neta cero 2050”
representa una oportunidad de inversién esti-
mada en 50 billones de délares, segtun calculos
del Foro Econémico Mundial. En su opinién, la
transicion hacia una energia limpia puede abrir
“nuevas e importantes fuentes de ingresos”, en-
tre las que se incluyen mds comisiones proce-
dentes de la suscripcién de bonos verdes y la
concesion de préstamos, rendimientos de las
inversiones en tecnologias con bajas emisiones
de carbono e ingresos procedentes de otros ti-
pos de financiacién sostenible.
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Este afio, BNP Paribas SA, Bank of America
Corp. y Credit Agricole SA destacan como los
principales suscriptores de bonos verdes, se-
gun datos de Bloomberg. En total, hasta 2023 se
han suscrito unos 475.000 millones de délares
en bonos y préstamos verdes, frente a los cerca
de 450.000 millones del mismo periodo del afio
anterior.

El Departamento del Tesoro de EE.UU. pu-
blic6 este afio los Principios para la financia-
cioén e inversién netas cero. Con el anuncio se
busca apoyar la movilizacién de mds capital
del sector privado para abordar los impac-
tos fisicos y econdémicos del cambio climati-
co y aprovechar la oportunidad econdémica
histérica que presenta la transicién verde.
Los Principios voluntarios destacan las mejores
practicas emergentes para las instituciones fi-
nancieras del sector privado que han asumido
compromisos netos cero y promueven la cohe-
rencia y credibilidad en los enfoques para im-
plementarlos.
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Organizaciones filantrépicas, incluidas Bezos
Earth Fund, Bloomberg Philanthropies, Climate
Arc, ClimateWorks Foundation, Hewlett Foun-
dation y Sequoia Climate Foundation, anuncia-
ron un compromiso de 340 millones de ddlares
durante los préximos tres afios para apoyar el
desarrollo continuo de la investigacion, la dispo-
nibilidad de datos y los recursos técnicos desti-
nados a ayudar a las instituciones financieras a
desarrollar y ejecutar compromisos netos cero
sélidos y voluntarios. Esta financiacién también
apoyarad el trabajo para facilitar los esfuerzos de
planificacién de la transicién de los sectores no
financieros de la economia.

En Espafia, La Bolsa de Valores (BME) ha anun-
ciado este afio el lanzamiento de la familia de
indices IBEX® ESG, que promueve las inversio-
nes con un enfoque sostenible. Son dos tipos
de indices: el IBEX® ESG, que selecciona a sus
componentes de acuerdo a determinados crite-
rios de sostenibilidad y que estd ponderado por
capitalizacién ajustada por capital flotante, y el
IBEX® ESG Weighted, compuesto por los mis-

mos valores, pero con una ponderacién ajusta-
da a su calificacién de sostenibilidad (ESG Im-
pact Rating).

En linea con las evaluaciones que se realizan a
nivel global, el Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA) impulsard un proceso de re-
copilacién de datos pionero en el pais que per-
mitird evaluar las exposiciones y resiliencia del
sistema financiero argentino a los riesgos vin-
culados al cambio climético.

Oportunidades ante el cambio climatico:
un llamado a la accion empresarial

El cambio climético plantea desafios ineludibles,
pero también abre ventanas de oportunidad
para la accién empresarial. Reorientar estra-
tegias, redirigir subsidios y abrazar soluciones
basadas en la naturaleza no solo contribuirdn
a la mitigacién del cambio climdtico, sino que
también generaran empleo y promoveran prac-
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ticas comerciales responsables. En este momen-
to critico, las empresas tienen la oportunidad de
liderar la transicién hacia un futuro sostenible
y equitativo. La pregunta no es si deben actuar,
sino c6mo pueden maximizar su impacto positi-
vo en un mundo que clama por soluciones.

- El sector Oil & Gas debe dejar de vincular
la remuneracion o incentivos ejecutivos al
crecimiento de los combustibles fosiles. El
segundo Oil and Gas Benchmark de la World
Benchmarking Alliance (WBA) sefiala que las
compafiias lideres en petréleo y gas han obte-
nido ganancias récord de $380 mil millones el
afio pasado. Sin embargo, estas ganancias no se
traducen en inversiones suficientes para alcan-
zar una economia baja en carbono. Para reducir
a la mitad las emisiones del sector, se requieren
inversiones de $600 mil millones para 2030 en
soluciones bajas en carbono, una cifra que esta
lejos de alcanzarse. Ademés, el informe destaca
que solo el 12 % de las emisiones evaluadas han
disminuido en el camino para limitar el calen-
tamiento global a 1,5 grados. Las emisiones de
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metano, criticas para abordar la crisis climética,
también deben reducirse en un 60 % para 2030,
pero solo 29 empresas han revelado objetivos
concretos para lograrlo. El 80 % de las emisio-
nes del sector provienen de la combustién de
productos derivados del petréleo y el gas, su-
brayando la necesidad imperativa de una tran-
sicién gradual lejos de los combustibles fésiles.
A pesar del panorama desafiante, el informe
destaca algunos avances en derechos humanos.
El 85 % de las empresas estan trabajando para
evaluar los riesgos para los derechos humanos,
y el 56 % tiene politicas de derechos humanos.
Sin embargo, estos avances contrastan fuerte-
mente con la falta de progreso en la descarbo-
nizacion.

- Reorientar los subsidios para enfrentar
el cambio climatico. Segun el informe “De-
tox Development: Repurposing Environmen-
tally Harmful Subsidies” del Banco Mundial,
los subsidios gubernamentales destinados a
disminuir de manera artificial el precio de los
combustibles contaminantes, como el petréleo,

el gas y el carbén, que alcanzaron los USD 577
000 millones en 2021, exacerban el cambio cli-
madtico y provocan contaminacién atmosférica,
inequidad, ineficiencia y aumento de las cargas
de la deuda. Reorientar estos subsidios podria
liberar, como minimo, medio billén de ddlares
para utilizar con propdsitos més productivos y
sostenibles.

- Las soluciones basadas en la naturaleza
pueden generar 20 millones de nuevos em-
pleos. Asi lo indica el informe “Decent Work in
Nature-based Solutions”, elaborado por la OIT,
el PNUMA y la UICN. Si bien casi 75 millones de
personas estan empleadas en soluciones basa-
das en la naturaleza, la oportunidad de expan-
sién y creacién de empleo es considerable, es-
pecialmente si se triplica la inversién en estas
soluciones para el afio 2030. Los riesgos que
se mencionan pasan por establecer garantias
para que el empleo derivado de soluciones ba-
sadas en la naturaleza cumpla con las normas
de trabajo decente establecidas por la OIT. Con
respecto a la distribucién geografica y sectorial,
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la gran mayoria de los empleados en este cam-
po se encuentran en Asia y el Pacifico, asi como
en paises de renta media-baja, a pesar de que
la mayor parte del gasto mundial en estas solu-
ciones proviene de paises de renta alta. En los
paises de renta baja y media-baja, el trabajo en
soluciones basadas en la naturaleza se centra
principalmente en los sectores agricola y fores-
tal, representando un 98% y 99%, respectiva-
mente. Por otro lado, en los paises industrializa-
dos, donde la productividad agricola es alta, el
gasto se concentra en la restauracion de ecosis-
temas y la gestién de recursos naturales.

- Las oportunidades para la accion del sector
privado que se desprenden del Informe del
IPCC. E1 WBCSD publicé un “Business Brief” del
Sexto Informe de Evaluaciéon (AR6) del Panel
Intergubernamental sobre el Cambio Climético
(IPCC), donde ofrecen un resumen de los hallaz-
gos y un camino a seguir al identificar oportu-
nidades clave parala accién por parte de las em-
presas hacia un futuro equitativo, positivo para
la naturaleza y cero emisiones netas. Los nueve
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impulsores de transformaciéon para el sector
privado del Informe de sintesis son: reducir sig-
nificativamente el uso de combustibles fosiles,
ser responsable de los compromisos climaticos,
escalar soluciones energéticas bajas en carbono
y sin carbono, transformar las cadenas de valor
en sectores dificiles de reducir, redirigir las fi-
nanzas globales hacia soluciones de mitigacién
y adaptacion, usar soluciones de tecnologia
climdatica para limitar el sobregiro, proteger y
restaurar ecosistemas, escalar las medidas de
adaptacién y resiliencia climética, garantizar
una transicion equitativa, inclusiva y justa.

El éxodo empresarial de las iniciativas
climaticas

En 2023, la Net-Zero Insurance Alliance (NZIA)
ha experimentado una serie de deserciones
significativas, con diez importantes compafiias
de seguros abandonando la coalicién. Entre
las aseguradoras que han anunciado su retiro

se encuentran nombres destacados como AXA,
Allianz, SCOR, Swiss Re, y Lloyd’s of London. Este
éxodo masivo, que representa una quinta parte
de los miembros, plantea interrogantes sobre la
viabilidad de la coalicién, formada en 2021 con
el objetivo de comprometer a las aseguradoras
a reducir las emisiones de gases de efecto inver-
nadero a niveles netos cero para 2050.

Una de las razones centrales detrds de estas
deserciones se vincula directamente con la cre-
ciente presion politica en Estados Unidos. Se-
gun informes, 23 fiscales generales estadouni-
denses expresaron su preocupacioén acerca de
la legalidad de los compromisos de la NZIA, ale-
gando posibles violaciones antimonopolio. Este
escenario se ha intensificado con acusaciones
provenientes de algunos republicanos estadou-
nidenses, quienes han dirigido criticas a insti-
tuciones financieras, acusandolas de avanzar en
una agenda climadtica activista.

El éxodo de la NZIA plantea preguntas sobre la
credibilidad y eficacia de las coaliciones clima-
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ticas en el sector asegurador. Aunque algunas
aseguradoras mantienen su compromiso con
otras iniciativas de GFANZ, las salidas destacan
los desafios que enfrenta el sector en un entor-
no politico polarizado y en evolucién. A medi-
da que la NZIA y otras coaliciones ajustan sus
normas para retener a los miembros, el obsta-
culo a superar radica en equilibrar la ambicién
climdtica con la capacidad de las aseguradoras
para cumplir con sus compromisos sin enfren-
tar consecuencias politicas y legales adversas.

Sobre fines de 2023, otra de las iniciativas que
tuvo bajas considerables fue Science Based Tar-
gets Initiative (SBTi). HSBC, Standard Charte-
red, Societe Generale, y ABN Amro Bank deci-
dieron abandonarla por cuestiones vinculadas
al financiamiento de los combustibles fosiles.
Argumentan que deberian poder financiar este
tipo de combustibles mientras las economias
dependan de ellos.

Recientemente SBTi habia anunciado planes
para un nuevo estdndar que se aplicara especi-
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ficamente a instituciones financieras a partir de
2024. Uno de los puntos clave es que exigird a
los bancos y gestores de activos que no finan-
cien nuevos proyectos de combustibles fésiles.

La biodiversidad a escena

Las instituciones financieras (IF) no tienen en
cuenta las dependencias, los riesgos y las opor-
tunidades relacionados con la naturaleza en su
toma de decisiones financieras, segin “Nature
in Green Finance”, un informe recientemente
publicado por CDP.

El informe, que identifica lagunas importantes
en la forma en que las instituciones financieras
supervisan, implementan, gestionan y miden el
impacto relacionado con la naturaleza en com-
paracion con el cambio climatico, insta a que la
acciéon debe comenzar primero con el reconoci-
miento en todo el sistema del vinculo intrinseco
entre los impactos sobre el clima y los impactos
sobre la naturaleza.

Elinforme ‘La naturaleza en las finanzas verdes’
se basa en un andlisis de la divulgacién realiza-
da a través de CDP en 2022 por mds de 550 de
los bancos, aseguradoras y propietarios de acti-
vos mds grandes del mundo, lo que representa
mas de 8 billones de doélares en capitalizacién
de mercado. El informe concluye que, si bien
casi el 95% de las estrategias comerciales o la
planificacién financiera de las IF estdn ahora in-
fluenciadas por el cambio climatico, menos de
un tercio estan influenciadas por cuestiones fo-
restales y la seguridad hidrica.

La economia azul, que incluye actividades rela-
cionadas con los océanos y el agua en general,
proporciona alimentos, empleos y una fuente
de ingresos para millones de personas en todo
el mundo. Se estima que aporta entre US$3 y
US$6 billones a la economia global y mas de
US$407.000 millones al PIB de América Latina.

Como ejemplo de esto, BID Invest y Banco Boli-
variano emitieron un bono azul con incentivos
vinculados al cumplimiento de objetivos, el pri-
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mero de su clase en el mundo. Los bonos azules
son un instrumento innovador disefiado para
recaudar capital para proyectos destinados a
conservar y restaurar el océano y aprovechar el
potencial de las industrias marinas sostenibles,
como la pesca, la acuicultura y las energias re-
novables, para generar ingresos al tiempo que
promueven esfuerzos de conservacién y restau-
racién del ecosistema marino, y se generan acti-
vidades sostenibles para las poblaciones vulne-
rables y las mipyme.

Ecuador sent6 un importante precedente para
la region cuando este afio logré cambiar deuda
externa por conservacién de la biodiversidad.
El pais sudamericano completé una conversién
de deuda que le permitird asignar recursos para
la conservacién marina a largo plazo en las Is-
las Galdpagos. Es la operacion de este tipo mas
grande que se haya hecho hasta ahora en el
mundo.

La reciente actualizacién del afio 2023 de las
Lineas Directrices de la OCDE para Empresas

Pag | 21

Multinacionales sobre Conducta Empresarial
Responsable incluye un nuevo segmento desti-
nado a la biodiversidad. Alli se indica que los es-
fuerzos de las empresas para prevenir o mitigar
los impactos negativos sobre la biodiversidad
deberian guiarse por la jerarquia de mitigacién
de la biodiversidad, que recomienda primero
tratar de evitar el dafio a la biodiversidad, redu-
cirlo o minimizarlo cuando no sea posible evi-
tarlo, y utilizar las compensaciones y la restau-
racién como ultimo recurso para los impactos
negativos que no se pueden evitar.

El presidente de Francia, Emanuelle Macron,
anuncié que su gobierno “estd trabajando en
la implementacidon de créditos de biodiversidad.
Estos mecanismos no solo fomentardn prdcti-
cas mds ecoldgicas en el sector privado, sino que
también recompensardn a aquellos que contribu-
yan positivamente al medio ambiente”.

En el préximo afio entrard en vigencia la nue-
va Guia para el establecimiento de objetivos de
naturaleza de los Principios para la Banca Res-

ponsable (PRB, por sus siglas en inglés), cuyo
objetivo es ayudar a la industria bancaria a ali-
nearse con el Marco Mundial de Biodiversidad
(GBF) Kunming-Montreal y abordar la pérdida
de naturaleza y biodiversidad. La guia, pionera
para la industria, tiene como objetivo integrar
consideraciones sobre la naturaleza en las prac-
ticas y procesos centrales de los bancos mien-
tras moviliza recursos financieros para cerrar la
brecha financiera anual de 700 mil millones de
délares para la biodiversidad.

El sector seguros también empieza a prestar
atencion a este tema. En 2022, las pérdidas eco-
némicas mundiales provocadas por desastres
naturales ascendieron a unos 275.000 millo-
nes de dolares, pero solo 125.000 millones de
dolares de la pérdida total estaban asegurados.
En respuesta a mayores pérdidas esperadas,
las compafiias de seguros estdn aumentando
las primas de seguro, limitando la cobertura o
retirdindose por completo de los mercados. Por
ejemplo, en Florida, EE.UU,, se espera que este
afio los costos del seguro contra inundaciones
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se dupliquen o incluso tripliquen para miles de
propietarios de viviendas en zonas propensas
a inundaciones. Mientras tanto, en California,
después de varias temporadas marcadas por
devastadores incendios forestales, al menos
tres grandes compafiias de seguros dejaron de
suscribir nuevas pélizas de seguro de hogar.

Desde Sustainable Fitch esperan que los com-
promisos de las empresas y los inversores de
volverse “positivos para la naturaleza” se pre-
senten cada vez mds junto con sus compromi-
sos climdticos netos cero, impulsados por ini-
ciativas de la industria, tendencias regulatorias
y acuerdos internacionales, en particular el
Marco Global de Biodiversidad Kunming-Mon-
treal acordado en la COP15 el afio pasado.

“El niimero de bonos verdes, sociales y de sosteni-
bilidad emitidos que incluyen la “conservacién de
la biodiversidad terrestre y acudtica” en el uso de
sus ingresos aumenté un 54% en 2022. También
es probable que gane impulso el compromiso con
las empresas en las que se invierte en temas rela-
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cionados como la deforestacion y el impacto en la
biodiversidad”, explican.

Las empresas que actualizan sus estrategias
de sostenibilidad, empiezan a poner en un pri-
mer plano el tema de la biodiversidad. Tal es el
caso de la empresa de cosméticos Natura. “Para
América Latina, la nueva versiéon de nuestra Vi-
sién 2030 propone abordar con audacia algunos
de los temas que mds impactan a Brasil y a los
paises hispanos en los que operamos, como la
pérdida de biodiversidad y la deforestacién, la
violacion de los derechos humanos pero también
temas globales, como la crisis climdtica”, sostu-
vo el presidente de Naturay CEO de Natura &Co
América Latina, Jodo Paulo Ferreira.

En lo referente a indicadores que guien a las
organizaciones en este camino, Science Based
Targets Network (SBTN), lanz6 el estdndar glo-
bal para una accién corporativa ambiciosa y me-
dible sobre la naturaleza, para movilizar a las
empresas a tomar medidas integradas en agua
dulce, tierra, océano, biodiversidad y clima.

Un grupo inicial de diecisiete empresas globa-
les, seleccionadas por su preparacién y aplica-
bilidad, ya se estadn preparando para establecer
sus primeros objetivos basados en la ciencia
para la naturaleza este afio. Estas empresas in-
cluyen a AB InBev, Alpro (parte de Danone), Bel,
Carrefour, Corbion, GSK, H&M Group, Hindustan
Zinc Limited, Holcim Group, Kering, LOCCITA-
NE Group, LVMH, Nestlé, Neste Corporation,
Suntory Holdings Limited, Tesco y UPM. Se lle-
vard a cabo un piloto inicial con este grupo de
empresas, con un despliegue completo para to-
das las empresas a principios de 2024.

Algunos datos a observar en América
Latina sobre cambio climatico

Aunque hay avances en el compromiso empre-
sarial y algunas legislaciones, la regién enfrenta
retos significativos en términos de adaptacién
financiera, legislaciéon integral y aprovecha-
miento sostenible de sus recursos.
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Describimos a continuacién algunos de ellos:

- Compromisos climaticos de las empresas.
Segin el “SBTi Monitoring Report 2022” un
87% mas de objetivos basados en la ciencia se
validaron en 2022 en comparacién con afios
anteriores, representando un hito significativo.
Sin embargo, América Latina se encuentra reza-
gada en este aspecto en comparacién con otras
partes del mundo, como Europa, Asia y América
del Norte.

- Legislacion. Otro aspecto crucial es la legisla-
cion relacionada con el cambio climdtico en la
region. De los 35 paises de Latinoamérica y el
Caribe que ratificaron el Acuerdo de Paris, solo
siete cuentan con una Ley Marco de Cambio Cli-
maético (LMCC). Este hecho destaca la falta de
normativas integrales y unificadas en la mayo-
ria de los paises. Aunque todos los paises han
ratificado el acuerdo y presentado metas de
reduccién de emisiones, la falta de ambicién y
adecuacion a la emergencia climdtica es eviden-
te. E] “Informe sobre las Leyes Marco de Cambio
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Climatico en América Latina” resalta la necesi-
dad de un trabajo continuo para promovery ac-
tualizar legislaciones en toda la region.

- Adaptacion Financiera. Segin el informe
“Cémo los bancos de América Latina y el Cari-
be se adaptan al cambio climéatico”, a pesar del
aumento en el financiamiento climatico, la fi-
nanciacién en la regién para la adaptacion sigue
siendo insuficiente. El sector bancario, clave en
este proceso, debe abordar de manera proacti-
va los impactos fisicos del cambio climético. Se
destaca la importancia del financiamiento pri-
vado para cerrar la brecha de adaptacion en re-
giones vulnerables. Ademas, se proponen pasos
para establecer un marco que guie a los bancos
hacia operaciones més resilientes al clima.
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Cargill proporciona alimentos, productos y
servicios agricolas, financieros e industriales a
todo el mundo.

Desde 1947, Cargill trabaja para el desarrollo
y potencial de la agroindustria argentina.
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Una época de cambios sin precedentes

En los ultimos afios, el panorama energético
mundial ha experimentado cambios significa-
tivos que perfilan un futuro mds sostenible y
limpio para el 2030. Informes clave de la Agen-
cia Internacional de Energia (IEA) y del Foro
Econ6émico Mundial resaltan la importancia de
tomar acciones decisivas para alcanzar los obje-
tivos climaticos globales.

Segun el Informe de Perspectivas Energéticas
Mundiales 2023 de la IEA, el mundo esta enca-
minado hacia una transformacién energética
sin precedentes. Las tecnologias de energia lim-
pia, como la solar, e6lica, y vehiculos eléctricos,
estdn desempefiando un papel crucial en este
cambio. Se prevé que para el 2030 haya casi diez
veces mds automoviles eléctricos en las rutas a
nivel mundial, que la energia solar fotovoltai-
ca genere mas electricidad que todo el sistema
eléctrico de EE. UU. en la actualidad, y que las
energias renovables representen casi la mitad
del mix eléctrico global.
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Estos cambios, basados en las politicas actuales,
marcan un hito en la historia energética, con
inversiones tres veces mayores en nuevos pro-
yectos edlicos marinos que en nuevas plantas
de carbon o gas. Sin embargo, para cumplir con
los objetivos del Acuerdo de Paris de limitar el
calentamiento global a 1.5 °C, se requieren me-
didas atin més audaces.

Desde la IEA incluso explican que la transicién
a la energia limpia esté ocurriendo a nivel mun-
dial y es imparable. “No es una cuestién de ‘si,
es simplemente una cuestién de ‘cudn pronto; y
cuanto antes mejor para todos nosotros”, afir-
man.

Obstaculos y oportunidades

A pesar del importante crecimiento de la ener-
gia limpia, la demanda de combustibles fésiles
sigue siendo demasiado alta para cumplir con
los objetivos del Acuerdo de Paris. Esto no solo
aumenta los riesgos climéaticos sino que tam-

bién amenaza la seguridad del sistema energé-
tico, disefiado para un mundo menos calurosoy
con eventos climdticos no tan extremos.

El mencionado Informe propone una estrate-
gia global para el 2030, con cinco pilares fun-
damentales: triplicar la capacidad de energias
renovables, duplicar la tasa de mejoras en efi-
ciencia energética, reducir las emisiones de me-
tano en un 75%, implementar mecanismos de
financiamiento innovadores para triplicar las
inversiones en energias limpias en economias
emergentes, y adoptar medidas para garantizar
un declive ordenado en el uso de combustibles
fésiles.

Segun la IEA, es crucial la cooperacién interna-
cional para acelerar las transiciones a la ener-
gia limpia, ya que el ritmo al que disminuyan las
emisiones dependerd en gran medida de nues-
tra capacidad para financiar soluciones sosteni-
bles que satisfagan la creciente demanda ener-
gética de las economias en rapido crecimiento.
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De hecho, en el informe “Net Zero Roadmap: A
Global Pathway to Keep the 1.5 °C Goal in Reach”
destacan que, a pesar de los desafios, aun es po-
sible limitar el calentamiento global a 1.5 °C.
Ello se debe a que el crecimiento récord de tec-
nologias de energia limpia ha sido un impulsor
crucial, pero se necesita una mayor ambicién y
cooperacion internacional.

El informe actualizado establece una hoja de
ruta global para mantener vivo el objetivo de 1.5
°C,y describe que la capacidad mundial de ener-
gia renovable se triplica para 2030, mientras
que las mejoras anuales en eficiencia energética
se duplican, y las ventas de vehiculos eléctricos
aumentan significativamente, y las emisiones
de metano del sector energético disminuyen en
un 75%.

Para la IEA, mantener vivo el objetivo de limi-
tar el calentamiento global a 1.5 °C requiere
que el mundo se una rapidamente. Sostienen
que la buena noticia es que sabemos lo que ne-
cesitamos hacer, y cémo hacerlo, pero aclaran
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que también tenemos un mensaje muy claro: la
fuerte cooperacion internacional es crucial para
el éxito, ya que los gobiernos deben separar el
clima de la geopolitica, dada la magnitud del de-
safio que enfrentamos.

Entre los desafios y las oportunidades se plan-
tea que la actualizacién del camino hacia el cero
neto reconoce la importancia de una transicién
equitativa, considerando las circunstancias na-
cionales diversas. Sin embargo, enfatizan que
casi todos los paises deben adelantar sus fechas
objetivo para alcanzar emisiones netas cero y
movilizar inversiones significativas, especial-
mente en economias emergentes y en desarro-
llo. También subrayan la necesidad de cadenas
de suministro més resilientes y diversas para
las tecnologias de energia limpia y los minerales
criticos para su produccion.

Si bien la visién de la IEA es optimista, consi-
deran que es imperativo que los gobiernos, las
empresas y los inversores intensifiquen sus es-
fuerzos y colaboren internacionalmente para

asegurar un futuro sostenible y limpio a nivel
energético.

Desde el Foro Econémico Mundial en su Informe
sobre Riesgos Globales 2023 también destaca-
ron que la actual crisis energética presenta una
dualidad: es un desafio inmediato y una opor-
tunidad a largo plazo. Argumentan que aunque
la crisis ha generado un retroceso temporal en
los esfuerzos para mitigar el cambio climatico,
también ha expuesto la necesidad urgente de
impulsar la transicién verde. Mencionan que la
confrontacién geoecondmica y las crisis persis-
tentes seran protagonistas en los préximos diez
afios.

Sin embargo, este panorama de desafios ex-
plican que ofrece una ventana de oportunidad
para transformar el sector energético. La soste-
nibilidad, los marcos regulatorios y los avances
tecnolégicos se presentan como los impulso-
res clave de esta transformacién. Argumentan
que la transicién verde se acelera mediante la
adopcion de tecnologias renovables, la eficien-
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cia energética y la descarbonizacion. La indus-
tria energética se reconfigura para enfrentar los
desafios globales, marcando un camino hacia
un futuro mds sostenible y resiliente. Concluyen
que es crucial que esta transformacién avance
de manera coordinada, abordando tanto la ge-
neracion de energia como la adaptacién de la
demanda, para lograr un cambio real y durade-
ro en el sector energético a futuro.

Elimpacto del avance de la movilidad
eléctrica

El crecimiento exponencial de los vehiculos
eléctricos (VE) en la dltima década sienta las
bases para una transformacion radical en la in-
dustria automotriz y el panorama energético. A
medida que miramos hacia el futuro, las proyec-
ciones indican una continuacién de esta tenden-
cia con implicaciones significativas para la tran-
sicién hacia fuentes de energia més sostenibles.
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La demanda de vehiculos eléctricos esta en
auge, con ventas que se espera aumenten un
35% este afio tras un 2022 récord. El panora-
ma global de la industria automotriz esta expe-
rimentando un cambio radical con importantes
implicaciones para el sector energético. La elec-
trificacion se perfila como un protagonista clave
al evitar la necesidad de 5 millones de barriles
de petroleo al dia para el afio 2030.

Segun el ultimo informe “Global EV Outlook
2023” delaIEA, las ventas globales de vehiculos
eléctricos alcanzaran un nuevo récord este afio,
expandiendo su participacién en el mercado
automotriz general a casi un quinto y liderando
una transformacion significativa de la industria
automotriz con implicaciones directas para el
sector energético, especialmente en el dmbito
del petroéleo.

La edicién mas reciente del Informe Anual de
Perspectivas de Vehiculos Eléctricos Globales
de laIEA revela que més de 10 millones de vehi-
culos eléctricos se vendieron en todo el mundo

en 2022 y se espera que las ventas crezcan otro
35% este afo, alcanzando los 14 millones. Este
crecimiento explosivo significa que la participa-
cion de los vehiculos eléctricos en el mercado
automotriz general ha pasado de aproximada-
mente un 4% en 2020 a un 14% en 2022,y se
espera que aumente al 18% este afio, segun las
ultimas proyecciones.

Para la IEA los vehiculos eléctricos son una de
las fuerzas impulsoras en la nueva economia
energética global que estd emergiendo rapida-
mente, y estdn llevando a cabo una transforma-
cion histérica de la industria automotriz a nivel
mundial. Ademas, explican que las tendencias
que estamos presenciando tienen implicaciones
significativas para la demanda global de petro-
leo. “El motor de combustidon interna ha reinado
durante mds de un siglo, pero los vehiculos eléc-
tricos estdn cambiando el statu quo. Para 2030,
evitardn la necesidad de al menos 5 millones de
barriles al dia de petréleo. Los automdviles son
solo la primera ola: los autobuses y camiones
eléctricos seguirdn pronto”, afirman.
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La abrumadora mayoria de las ventas de ve-
hiculos eléctricos hasta la fecha se concentran
principalmente en tres mercados: China, Euro-
pay Estados Unidos. China lidera el camino, con
el 60% de las ventas globales de vehiculos eléc-
tricos en 2022. Hoy en dia, més de la mitad de
todos los vehiculos eléctricos en circulacién en
todo el mundo se encuentran en China. Europay
Estados Unidos, los segundo y tercer mercados
més grandes, experimentaron un crecimiento
sélido, con un aumento de las ventas del 15% y
del 55%, respectivamente, en 2022.

Programas politicos ambiciosos en economias
importantes, como el paquete “Fit for 55” en la
Unién Europeay la Ley de Reduccion de la Infla-
cion en Estados Unidos, se espera que aumen-
ten ain m4as la cuota de mercado de los vehi-
culos eléctricos en esta década y mas alla. Para
2030, se prevé que la cuota media de vehiculos
eléctricos en las ventas totales en China, la UE y
Estados Unidos aumente a alrededor del 60%.

Estas tendencias alentadoras también estan
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teniendo efectos positivos en la produccién de
baterias y las cadenas de suministro. El informe
mencionado destaca que los proyectos anuncia-
dos de fabricacién de baterias serian més que
suficientes para satisfacer la demanda de vehi-
culos eléctricos hasta 2030 en el Escenario de
Emisiones Netas Cero de la IEA para 2050. Sin
embargo, la fabricacién sigue altamente con-
centrada, con China dominando el comercio de
baterias y componentes, aumentando su parti-
cipacién en las exportaciones globales de vehi-
culos eléctricos a mas del 35% el afio pasado.

El UWamado de atencion que plantean los
minerales criticos

En la busqueda incesante de soluciones para
mitigar el cambio climadtico, la transicién hacia
fuentes de energia méas limpias y sostenibles se
ha convertido en una prioridad global. Sin em-
bargo, este cambio masivo no estd exento de
desafios, y uno de los aspectos cruciales pero a

menudo subestimados es el suministro de mi-
nerales criticos. Estos minerales, como el litio,
el cobalto, el niquel y el cobre, desempefian un
papel fundamental en tecnologias clave para la
transiciéon energética, como vehiculos eléctri-
cos, turbinas eélicas y paneles solares.

Segun el informe “Critical Minerals Market Re-
view 2023” de la IEA, el mercado de minerales
criticos ha experimentado un crecimiento sin
precedentes en los ultimos afios, duplicdndose
en los ultimos cinco. La demanda, impulsada
porlaadopcién récord de tecnologias de energia
limpia, ha llevado a un aumento significativo en
la inversién en el desarrollo de estos minerales.
Sin embargo, la IEA advierte que se necesitan
esfuerzos adicionales para garantizar suminis-
tros diversificados y sostenibles que respalden
la transicién energética.

Enelcorazén de esta preocupacion se encuentra
la concentracién del mercado de minerales cri-
ticos en manos de pocos paises, lo que plantea
riesgos de suministro y aumenta la dependen-
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cia global. La IEA destaca que la participacién
de los tres principales productores en 2022 se
mantuvo o aumento, especialmente para mine-
rales como el niquel y el cobalto. Adema4s, las
préacticas ambientales, sociales y de gobernanza
muestran avances mixtos, con emisiones de ga-
ses de efecto invernadero aun altas y preocupa-
ciones sobre extracciones de agua.

Desde Oxfam, en su informe “Recharging Com-
munity Consent”, también advierten que la in-
dustria minera aun no esté preparada para apo-
yar una transicién energética justa. Sefialan que
la mayoria de las empresas carecen de politicas
adecuadas para respetar los derechos de las co-
munidades afectadas, especialmente las comu-
nidades indigenas, que enfrentan vulnerabilida-
des unicas ante la expansion de la industria.

El andlisis de Oxfam destaca deficiencias en las
politicas de Consentimiento Libre, Previo e In-
formado (CLPI), con solo dos empresas com-
prometidas publicamente a respetar el CLPI de
manera inequivoca. Ademas, la falta de compro-
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misos sélidos en derechos humanos, género y
proteccion de sus defensores revela la urgente
necesidad de regulaciones que aseguren practi-
cas sostenibles y respetuosas.

En base a las tendencias actuales, se proyectan
los siguientes escenarios:

- Crecimiento sostenido en la demanda de
minerales criticos: La proyeccién sugiere que
la demanda de minerales criticos continuara
creciendo a medida que se acelera la adopcién
de tecnologias limpias. El aumento en la pro-
duccion de vehiculos eléctricos, turbinas eodli-
cas y paneles solares seguira siendo el principal
impulsor de esta demanda.

- Diversificacion de suministros, pero con
desafios persistentes: A pesar de los esfuerzos
para diversificar los suministros de minerales
criticos, la concentracion seguird siendo un de-
safio. Aunque se espera un aumento en la inver-
sién y desarrollo de nuevos proyectos mineros,
la dependencia de ciertos paises para ciertos

minerales podria persistir, aumentando el ries-
go de interrupciones en el suministro.

- Avances en tecnologia y reciclaje para miti-
gar tensiones de suministro: Se anticipa que
los avances tecnoldgicos y el aumento en las
préacticas de reciclaje desempefiaran un papel
crucial en la mitigacién de las tensiones en el
suministro. Nuevas tecnologias podrian reducir
la dependencia de la mineria tradicional, mien-
tras que el reciclaje de minerales de desecho po-
dria convertirse en una fuente significativa de
suministro.

- Mayor énfasis en la responsabilidad so-
cial y ambiental: La presién de la sociedad y
las organizaciones no gubernamentales (ONG)
para una mineria mds sostenible y socialmente
responsable aumentard. Las empresas se veran
obligadas a mejorar las practicas ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) para garantizar
la aceptacion publica y el acceso a nuevos pro-
yectos.
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- Colaboracion internacional para garanti-
zar la estabilidad del suministro: La creciente
conciencia de la importancia estratégica de los
minerales criticos llevard a una mayor colabo-
racién internacional. Se establecerdan acuerdos
y mecanismos para garantizar la estabilidad del
suministro, incluyendo posiblemente acuerdos
de almacenamiento estratégico y la creacion de
reservas internacionales.

- Regulacion mas estricta y cumplimiento de
Derechos Humanos: A medida que aumenta la
atencion sobre los impactos sociales y huma-
nos de la mineria, se espera que la regulacién se
vuelva més estricta. Las empresas enfrentaran
mayores requisitos para respetar los derechos
de las comunidades locales, especialmente de
comunidades indigenas, y deberdn cumplir con
estandares mads altos de responsabilidad social
corporativa.

- Continua participacion de la Sociedad Civil:
Las ONG seguiran desempefiando un papel acti-
vo en la vigilancia y la defensa de précticas res-
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ponsables en la industria minera. Su participa-
cion serd esencial para garantizar la rendicién
de cuentas y presionar por cambios positivos.

- Innovacion en el desarrollo de nuevas fuen-
tes de minerales: La busqueda de fuentes al-
ternativas de minerales criticos, como la explo-
racion de depdsitos submarinos o minerales en
asteroides, podria intensificarse. La innovacién
en la exploracién y extraccién serd clave para
garantizar un suministro sostenible y diversifi-
cado.

El papel clave de América Latinaen la
transicion energética

La region estd llamada a ser una fuerza lider en
la transicién energética mundial, aprovechando
sus recursos naturales y su compromiso histé-
rico con las energias renovables. Sin embargo,
es esencial abordar las brechas en las politi-
cas, aumentar la inversién en energias limpias

y garantizar que la transicién sea sostenible y
equitativa, brindando beneficios econdémicos
a las comunidades locales. La implementacién
de estrategias de economia circular también se
presenta como una solucién clave para reducir
la huella ambiental y generar empleo.

Segun el “Latin America Energy Outlook 2023”
de la IEA, América Latina se posiciona como un
actor clave en la transicién energética global.
Con abundantes recursos y sé6lidas credenciales
en energia limpia, la region tiene el potencial de
liderar cambios tanto dentro como fuera de sus
fronteras. Ademas, se destaca la extraordinaria
dotacién de recursos energéticos y minerales,
junto con su historial de liderazgo en energias
limpias. La electricidad de la region es ya una de
las mds limpias del mundo, con las renovables,
encabezadas por la hidroeléctrica, generando el
60% de la electricidad regional, el doble de la
media mundial.

También se observa como especialmente pro-
metedor el sector de energias renovables, con
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Brasil, México, Chile y Argentina albergando al-
gunos de los mejores recursos eélicos y solares
del mundo. La bioenergia también desempefia
un papel crucial, y la regién es un destacado ex-
portador de biocombustibles.

En ese sentido, América Latina y el Caribe no
solo brindan energia limpia, sino que también
son guardianes de recursos clave para tecnolo-
gias de energia limpia. La regién posee cerca del
15% de los recursos globales de petréleo y gas
natural y es vital en la produccién de minerales
esenciales para tecnologias emergentes, como
litio, cobre y plata.

Ademass, el potencial econémico de América La-
tina en esta transicién es innegable. Si se cum-
plen los compromisos anunciados por los pai-
ses, las energias renovables pueden satisfacer
toda la nueva demanda energética de la década,
permitiendo un aumento significativo en las ex-
portaciones de petréleo, la produccién de hi-
drégeno y biocombustibles, asi como ingresos a
largo plazo provenientes de minerales criticos.
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Sin embargo, para aprovechar al maximo este
potencial, se necesita un aumento significativo
en la inversién. La financiacién de proyectos de
energias limpias debe duplicarse para 2030 y
quintuplicarse para 2050, segun el informe. La
relacién entre la inversién en fuentes limpias y
combustibles fésiles debe pasar de 1:1 a 4:1 en
la préxima década.

Por otro lado, la extraccién de litio se destaca
en el escenario de América Latina al ser un ele-
mento crucial en la transiciéon hacia vehiculos
eléctricos y almacenamiento de energia. Paises
como Argentina, Brasil y Chile son los princi-
pales productores, pero enfrentan desafios so-
cioambientales, como el consumo de agua en
zonas de alto estrés hidrico y el impacto en co-
munidades locales.

En 2023 la CEPAL ha destacado la importan-
cia de una agenda de desarrollo productivo en
torno al litio, promoviendo su extraccién de
manera sostenible y generando beneficios eco-
némicos directos e indirectos. Explican que las

posibilidades més inmediatas para la regiéon son
las que se originan en las actividades de extrac-
cion y refinamiento: crecimiento de las expor-
taciones, generacién de empleo, incremento de
la recaudacién fiscal y creacién de eslabona-
mientos productivos aguas arriba (es decir, los
que se refieren a los insumos y equipos que se
necesitan para la exploracién y explotacion del
litio). De esta forma, una mayor participacién de
la regién en los segmentos aguas abajo (es decir,
los procesos productivos que usan o consumen
el litio como insumo) de produccién de celdas 'y
baterias de ion litio estaria intimamente vincu-
lada al desarrollo de una industria de vehiculos
eléctricos de gran escala en la regidén, y reque-
riria de financiamiento elevado, acceso a otros
minerales considerados criticos, y competen-
cias humanas y tecnolégicas.

También advierten que la extraccion de litio tie-
ne desafios de naturaleza socioambiental, deri-
vados principalmente del consumo de agua en
los procesos extractivos en zonas que enfrentan
alto estrés hidrico, el impacto sobre la biodiver-

Comunicar@


https://www.cepal.org/es/publicaciones/48964-extraccion-industrializacion-litio-oportunidades-desafios-america-latina-caribe
https://www.cepal.org/es/publicaciones/48964-extraccion-industrializacion-litio-oportunidades-desafios-america-latina-caribe
https://www.cepal.org/es/publicaciones/48964-extraccion-industrializacion-litio-oportunidades-desafios-america-latina-caribe

Tendencias en sostenibilidad

sidad y las actividades econémicas tradiciona-
les de grupos sociales que habitan los salares
(desde donde se extrae mayoritariamente el re-
curso). Para eso, la industria del litio requerira
de regulaciones y estdndares m4s estrictos que
aseguren la sostenibilidad de la actividad, pun-
tualiza el informe.

Con respecto a la economia circular como solu-
ciéon ambiental y econémica, el informe conjunto
“The Circularity Gap Report: América Latinay el
Caribe” de la CEPAL, el BID, ONUDI y PNUMA re-
vela que América Latina exporta mas del doble
de los materiales que importa, lo que contribu-
ye a la degradaciéon ambiental y desigualdades
sociales. Sostienen que la implementaciéon de
estrategias de economia circular podria reducir
el uso de materiales y la huella de carbono en un
30%, generando méas de 8.8 millones de nuevos
empleos formales.

Por todo ello, América Latina se encuentra en
una encrucijada decisiva en su camino hacia la
sostenibilidad y la transicién energética. Las
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proyecciones sugieren un futuro donde la re-
gion puede capitalizar sus recursos para lide-
rar la revolucion energética y, al mismo tiempo,
abordar los desafios ambientales y sociales. La
cooperacidn internacional, inversiones sosteni-
bles y politicas gubernamentales efectivas se-
ran clave para convertir estas proyecciones en
una realidad prometedora para América Latina
y el Caribe.

Empleos: se comienzan a ver las tensiones
de la transicion

El mundo se sorprendié en septiembre de 2023
con una huelga de trabajadores de la industria
automotriz de Detroit de una magnitud que
hace mucho tiempo no se veia. Las demandas
de los trabajadores de General Motors, Stellan-
tis y Ford introdujeron una novedad, protesta-
ban porque las compafiias estaban postergando
aumentos salariales y mejoras laborales ya que
estaban privilegiando sus inversiones en refor-

mas estructurales para poder fabricar autos
eléctricos.

En el centro de esta discusién hay un hecho
relevante. Los fabricantes de autos eléctricos
como Tesla o Toyota, o las empresas coreanas
que fabrican baterias, tienen menos niveles de
sindicalizacién y manejan mejores costos.

En cierto modo, Estados Unidos, como pais cuya
transicion estda mdas avanzada, se ha convertido
en el laboratorio social que puede llegar a an-
ticipar escenarios de tensién en los paises que
aun no han llegado a ese punto, como los lati-
noamericanos.

En julio de 2023, los 1400 trabajadores de la fa-
brica Wabtec, que produce motores de locomo-
toras ecolégicas, lanzaron una huelga que tam-
bién tenia como eje a los empleos verdes.

La produccién de locomotoras ecolégicas en la
planta de Wabtec en Erie podria generar miles
de nuevos empleos de calidad en el noroeste
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de Pensilvania, una regién muy afectada por la
desindustrializacién.

El Sindicato de los Trabajadores de la Industria
Eléctrica, Radio y Maquinaria de Estados Uni-
dos quiere que la produccién de locomotoras
ecoldgicas sea en Erie. En cambio, Wabtec ame-
nazé con trasladar al menos 275 empleos fuera
de la planta.

La OIT estima que el proceso general de transi-
cién hacia una economia verde puede conducir
ala pérdida de alrededor de 6 millones de pues-
tos de trabajo para 2030. No obstante, se espera
que el cambio hacia una economia més verde
desencadene la creacién de otros 24 millones
de puestos de trabajo. Este aumento neto de
aproximadamente 18 millones de puestos pue-
de ser el resultado de la adopcién de practicas
sostenibles, incluidos los cambios en la matriz
energética global, el crecimiento proyectado en
el uso de vehiculos eléctricos y un mayor des-
empefio en eficiencia energética en edificios.
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El sector de las energias renovables alcanzé los
13,7 millones de empleados en todo el mun-
do en 2022, lo que supone un incremento de 1
millén de puestos de trabajo desde 2021 y un
importante aumento desde los 7,3 millones de
2012, segun el informe elaborado por la Agen-
cia Internacional de Energias Renovables (IRE-
NA) y la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT).

El estudio sefiala que la calidad de los puestos
de trabajo es tan importante como su cantidad.
Para promover la justicia social, la transicién
a un futuro de energia limpia debe ser justa e
inclusiva para todos: trabajadores, empresas y
comunidades. Por lo tanto, son indispensables
marcos coherentes e integrados que pongan el
foco en los salarios, la salud y seguridad ocupa-
cionales y los derechos laborales, y que se basen
en un didlogo social eficaz.

Por otra parte, el Informe Global de Competen-
cias Verdes 2022 de LinkedIn dice que las ofer-
tas de trabajo en energias renovables y medio

ambiente se han duplicado en Estados Unidos
en los ultimos cinco afios, mientras que las del
sector de los combustibles fésiles solo han cre-
cido un 20%, y se espera que las primeras supe-
ren a las segundas en 2024.

Segun LinkedIn, se estd produciendo una brecha
entre la demanda y la disponibilidad de talento
en el sector verde, y se insta a tomar medidas
para mejorar la capacitacién y el desarrollo de
habilidades.

A lo largo de los ultimos cinco afios, las oportu-
nidades laborales en el &mbito verde han expe-
rimentado un aumento anual del 8%, mientras
que el crecimiento del talento disponible en ese
mismo periodo ha sido aproximadamente del
6%.

Es una tendencia de alcance global en la que
también coincide el Informe sobre el Futuro del
Empleo 2023 del Foro Econémico Mundial, pu-
blicado en abril de 2023. Se espera que los roles
de especialistas en sostenibilidad y los profesio-
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nales de proteccién ambiental tengan un creci-
miento de 33% y 34 % respectivamente, lo que
se traducird en un aumento de aproximadamen-
te 1 millén de puestos de trabajo.

Segun dicho estudio, los expertos en automavi-
les auténomos y eléctricos son altamente bus-
cados y ocupan los primeros puestos en la lista
de los trabajos més solicitados para 2023. Se es-
pera que experimenten un crecimiento de mas
del 40% en los préximos cinco afos.

Los especialistas en inteligencia artificial y
aprendizaje automadtico podrian experimentar
un crecimiento laboral ligeramente inferior,
pero aun significativo. Les siguen los profesio-
nales dedicados a la proteccién del medio am-
biente, con un aumento previsto del 35% du-
rante el mismo periodo.

CEPAL estima que al 2050 el costo econémico
del cambio climdtico en la regién rondara el
1,5% y el 5% del producto interno bruto (PIB)
regional actual. Desde una perspectiva laboral,
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el aumento esperado en la frecuencia, severidad
e intensidad de los desastres naturales puede
conducir a una pérdida significativa de empleos
y productividad. Por lo tanto, se deben tomar
medidas de adaptacién decisivas para reducir
los dafios de manera anticipada en el empleo. Su
costo sera solo una fraccion del costo que a ni-
vel comparativo podria producirse a largo plazo
debido a la inaccién.

El informe de la red social de empleo tiene
como idea clave que la prevalencia y demanda
de habilidades verdes va en aumento en Amé-
rica Latina y el Caribe. Servicios ambientales es
la habilidad con mayor crecimiento en todos los
paises e industrias.

De acuerdo con un reporte del BID y la OIT en
2020, hasta 15 millones de empleos netos se ge-
nerardn en la region para el 2030. Sin embargo,
el andlisis de los datos de LinkedIn demuestra
una tasa de contratacién verde menor a la tasa
agregada de contratacion, exceptuando a Chile
y a México.

Enlo que atafie a la inteligencia artificial, la OIT
sugiere que la mayoria de los empleos e indus-
trias estdn sélo parcialmente expuestos a la au-
tomatizacién y es mds probable que sean com-
plementados més que sustituidos por la dltima
ola de IA Generativa, como el chatGPT. Por lo
tanto, es probable que el mayor impacto de esta
tecnologia no sea la destruccién de empleo, sino
mads bien los cambios potenciales en la calidad
de los puestos de trabajo, en particular la inten-
sidad del trabajo y la autonomia.

OIT adelanta notables diferencias en los efectos
sobre paises con distintos niveles de desarrollo,
vinculadas a las estructuras econémicas actua-
les y a las brechas tecnoldgicas existentes. Se
constata que el 5,5% del empleo total en los pai-
ses de renta alta estd potencialmente expuesto
a los efectos automatizadores de la tecnologia,
mientras que en los paises de renta baja el ries-
go de automatizacion sélo afecta a un 0,4% del
empleo. Por otra parte, el potencial de aumento
es casi igual en todos los paises, lo que sugiere
que, con las politicas adecuadas, esta nueva ola
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de transformacioén tecnolégica podria ofrecer
importantes beneficios a los paises en desarro-
llo.

De esta forma, la OIT ve “probable” que los efec-
tos potenciales de la IA Generativa difieran sig-
nificativamente entre hombres y mujeres, ya
que mas del doble del empleo femenino podria
verse afectado por la automatizacién. Esto se
debe a la sobrerrepresentacién de las mujeres
en el trabajo administrativo, especialmente en
los paises de renta alta y media.
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Las novedades que traen las Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales

En el marco de la Reunién del Consejo Ministe-
rial de la OCDE, celebrada el 8 de junio de 2023,
se presentaron las esperadas actualizaciones de
las Lineas Directrices para Empresas Multina-
cionales de la OCDE sobre Conducta Empresa-
rial Responsable. La edicién de 2023 refleja una
década de experiencias desde la ultima revision
en 2011 y responde a las urgencias sociales,
ambientales y tecnoldgicas que enfrentan tan-
to las sociedades como las empresas. Un dato
importante: durante el VIII Foro Regional sobre
Empresas y Derechos Humanos, que se llevo a
cabo en Santiago de Chile entre el 10 y 12 de
octubre, se presentd la traduccion al espafnol.

Entre las principales novedades se destacan las
siguientes:

- Un cambio significativo en el enfoque am-
biental. Una de las innovaciones mads destaca-
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das es la revision del capitulo ambiental, que
se ha convertido en el principal instrumento
internacional que aborda la responsabilidad
empresarial en el &mbito climético. Germén Za-
rama, Analista y Punto Focal de la OCDE para
América Latina y el Caribe, resalta la novedad
de que estas Directrices son el primer llamado a
las empresas para mitigar los efectos climéticos
mediante la debida diligencia, abordando ries-
gos asociados con el clima y la transicién justa.

- Debida diligencia reforzada y proteccion a
grupos vulnerables. La actualizacién también
pone un énfasis especial en la debida diligencia
reforzada, particularmente en relacién con pue-
blos indigenas, defensores de derechos huma-
nos y ambientales. Este enfoque responde a la
necesidad de proteger a grupos con riesgos es-
peciales vinculados a la realizacién de negocios.

- Inclusion de nuevas tecnologias y protec-
cion de datos. El avance tecnolégico no pasa
desapercibido en estas Directrices actualizadas.
Se hace un llamado explicito a la debida diligen-

cia en el uso de inteligencia artificial y la pro-
teccion de datos personales, reconociendo los
impactos que las nuevas tecnologias pueden
tener en los derechos asociados al desarrollo y
comercializacién de productos y servicios.

- Ampliacion de la Declaracion sobre Con-
ducta Empresarial Responsable. Las actuali-
zaciones también respaldan la ambicién esta-
blecida en la Declaracién sobre la promocién
y habilitacién de la Conducta Empresarial Res-
ponsable en la economia global, adoptada en
la reunién ministerial de febrero de 2023. Esto
refuerza el compromiso de las empresas hacia
précticas éticas y sostenibles.

- Responsabilidad a lo largo de la cadena de
suministro. Se reafirma la importancia de la
debida diligencia a lo largo de toda la cadena
de suministro. Las seis etapas de la debida dili-
gencia son subrayadas, haciendo énfasis en que
esta responsabilidad se extiende mads all4 de la
relacién contractual directa de las empresas, in-
cluyendo proveedores, subproveedores, contra-
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tistas y subcontratistas.

- Adaptabilidad a la diversidad empresarial
y consideracion de partes interesadas. Se
reconoce la diversidad empresarial y se ajusta
la gravedad de las cuestiones segun el tipo de
empresa o sector. También se hace hincapié en
la consideracién de las partes interesadas, espe-
cialmente aquellas que no respaldan las activi-
dades productivas.

Marcos de DDHH y empresas mas
rigidos

Durante 2023 se siguieron escuchando voces,
tanto de la sociedad civil como de los sindica-
tos y organismos internacionales, que claman
por fijar marcos normativos en materia de em-
presas y derechos humanos. Todo hace pensar
que esta tendencia se incrementard durante los
préximos afios y tendra un particular impacto
en América Latina, regién en la que diversos

Pag | 39

paises estan atravesando procesos de este tipo.

Kalpona Akter, directora ejecutiva del Centro
de Solidaridad de los Trabajadores de Bangla-
desh y presidenta de la Federacién de Trabaja-
dores Industriales y de la Confeccién de Bangla-
desh, afiliada a IndustriALL, expres6é durante
un semanario: “La diligencia debida obligatoria
reforzard la sindicalizacién, la proteccion de los
derechos laborales, la libertad sindical y la segu-
ridad de las condiciones de trabajo. Esto contra-
rresta la reduccién de los espacios de sindicaliza-
cion”.

Afnadié que, actualmente, los enfoques de go-
bernanza ambiental y social se usan como he-
rramientas para el greenwashing ecolégico y
ético, ya que no lograron detener la explotacién
delos trabajadores a través de los bajos salarios,
las jornadas laborales extensas, el trabajo infan-
til y otros abusos contra los derechos humanos.

Glen Mpufane, director de mineria de Indus-
triALL, quien también fue uno de los oradores,

expresO: “Los trabajadores, a través de los sin-
dicatos, son la formacién mds organizada de la
sociedad civil e interlocutores poderosos para ga-
rantizar la sostenibilidad. Los sindicatos se mues-
tran cautelosamente optimistas en cuanto a que
la Ley de Diligencia Debida en la Cadena de Sumi-
nistro de Alemania estd cambiando la narrativa”.

Como ejemplo, un grupo de dirigentes sindica-
les del sector textil y de la confeccién de Bangla-
desh, Camboya, Myanmar y Tunez pidieron una
legislacién en materia de diligencia debida, asi
como el apoyo de Europa para evitar que vuelva
a ocurrir una tragedia como la del Rana Plaza.

Por su lado, Surya Deva, relator especial de la
ONU sobre el derecho al desarrollo, llamé a las
empresas a reorientar su propdsito, cambiar los
modelos irresponsables e ir méas alld del plan-
teamiento de “no hacer dafio”. Remarcé que hoy
los beneficios empresariales no reflejan las ex-
ternalidades ni la inversiéon de mano de obra
por parte de los trabajadores.
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El Parlamento Europeo aprobd este afio su posi-
cion sobre la propuesta legislativa para integrar
los derechos humanos y el impacto medioam-
biental en la gobernanza de las empresas. Habra
multas de hasta el 5% de la facturacién global
en caso de infraccion.

Las nuevas normas se aplicardan a las empresas
con sede enla UE, de todos los sectores, incluido
el financiero, con mas de 250 empleados y una
facturacion superior a 40 millones de euros, asi
como a las matrices que tengan més de 500 em-
pleados y una facturacion global por encima de
los 150 millones de euros.

De aprobarse esta norma en el parlamento eu-
ropeo durante 2024, Las compaififas estaran
obligadas a identificar, y en caso necesario pre-
venir, interrumpir o mitigar el impacto negativo
de sus actividades sobre los derechos humanos
y el medio ambiente. Entre otros efectos, la le-
gislacion busca evitar el trabajo infantil, la escla-
vitud, la explotacién laboral, la contaminacién,
la degradaciéon medioambiental y la pérdida de
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biodiversidad. También tendran que vigilar y
evaluar los efectos causados por sus socios en
la cadena de valor, lo que incluye no sélo a los
suministradores, sino también a los encargados
de ventas, distribucién, transporte, almacena-
miento, gestion de residuos y otros ambitos.

“Hay un ntimero creciente de politicas relaciona-
das con la debida diligencia en todo el mundo, en
particular aquellas que establecen expectativas
de una mayor rendicién de cuentas sobre los im-
pactos ambientales y sociales. Las organizacio-
nes deben estar preparadas para esta realidad y
alinear sus procesos de debida diligencia con las
expectativas internacionales, segtn lo estableci-
do por la ONUy la OCDE”, afirma Peter Paul van
de Wijs, director de politicas de GRI en el docu-
mento “Corporate sustainability due diligence
policies and sustainability reporting” publicado
en 2023.

La equidad de género en pausa

La igualdad de género a nivel mundial ha retor-
nado a los niveles previos ala COVID-19, pero el
ritmo de transformacién se ha estancado debi-
do a las crisis convergentes que obstaculizan el
avance, segun el Informe Global de la Brecha de
Género de 2023. De acuerdo con el informe, la
reduccion total de la brecha de género ha sido
de 0.3 puntos porcentuales en comparacién con
la edicién del afio anterior. En consecuencia, el
afio proyectado para lograr la paridad perma-
nece sin cambios con respecto a la edicién de
2022. Para cerrar la brecha de género total ha-
ran falta 131 afios.

América Latina y el Caribe han reducido en un
74,3% la disparidad de género en su totalidad,
evidenciando un aumento del 1,7% en la igual-
dad de género a nivel mundial desde el afio ante-
rior. Con avances graduales en la igualdad de gé-
nero desde 2017, la region ostenta actualmente
el tercer indice mds alto de paridad. Nicaragua
(81%), Costa Rica (79,3%) y Jamaica (77,9%)
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son los paises de esta drea que presentan los ni-
veles més elevados de igualdad de género.

Por su parte, en el informe “Nuevos datos arro-
jan luz sobre las disparidades de género en el
mercado laboral”, de la OIT, se muestra que
un 15% de las mujeres en edad laboral a nivel
mundial expresan el deseo de emplearse, pero
se encuentran sin trabajo, en contraste con el
10,5% de los hombres en la misma situacién.
Esta disparidad de género ha permanecido
practicamente constante a lo largo de dos déca-
das (2005-2022).

Esta susceptibilidad, combinada con niveles
de empleo inferiores, afecta los ingresos de las
mujeres y su contribucién al total de ingresos
laborales a nivel global. A nivel global, por cada
unidad monetaria que los hombres obtienen en
ingresos laborales, las mujeres s6lo obtienen 51
centavos.

Segun un nuevo informe del Banco Mundial, el
ritmo de las reformas hacia un trato igualitario
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de las mujeres ante la ley ha caido a su nivel méas
bajo en los ultimos 20 afios, lo que constituye un
obstaculo potencial para el crecimiento econé-
mico en un periodo crucial para la economia a
nivel mundial.

En 2022, sé6lo se registraron 34 reformas juridi-
cas hacia la igualdad de género en 18 paises, lo
que constituye el numero m4s bajo desde 2001.
La mayoria de las reformas se centraron en ex-
tender las licencias parentales y de paternidad
remuneradas, eliminar las restricciones al em-
pleo de la mujer y exigir la igualdad salarial. Se
estima que harian falta otras 1,549 reformas
para alcanzar la igualdad juridica de género en
todas las dreas medidas por el informe. Al ritmo
actual, se necesitarian al menos otros 50 aifios,
en promedio, para alcanzar esa meta, sefiala el
informe.

La aerolinea Iberia ha redisefiado y relanzado
su Plan de Diversidad, Equidad e Inclusién con
un nuevo enfoque que abarca los temas de gé-
nero, generacional, cultural (nacionalidades),

LGTBIQ+ y discapacidad. Uno de los objetivos
del plan es el estudio de competitividad externa
para asegurar que los salarios en Iberia estdn en
linea con el mercado y que no existe brecha sa-
larial por género.

El conjunto de objetivos en el pilar de derechos
humanos de la nueva estrategia 2030 presenta-
da por la empresa Natura se incluye garantizar
un salario digno o superior para todos los em-
pleados a partir de 2023. La empresa informa
haber cerrado “la brecha salarial inexplicable
entre nuestros empleados masculinos y femeni-
nos en Latinoamérica”.

En Brasil, el presidente Lula Da Silva promulgé
en julio una ley que obliga a la paridad salarial
de hombres y mujeres en idéntica funcién, y ad-
virtié a los empresarios que el Gobierno la hara
cumplir. Segun datos del Instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica (IBGE), en Brasil una
mujer gana, en promedio, el 78% del salario de
un hombre, y en el caso de las mujeres negras o
morenas el porcentaje cae a menos de la mitad
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(46%).

“En este gobierno, un empresario que no cumpla
tendrd que enfrentar la legislacion brasilefia, la
ley”, dijo Lula durante el acto de promulgacidn.

El texto prevé la imposicién de una multa a los
empresarios que incumplan con la igualdad sa-
larial para las mismas funciones y competencias
profesionales, penalidad que serd equivalente a
diez veces el monto del nuevo salario adeudado.

El asunto sigue interesando a los inversores.
Mds de 600 empresas de todo el mundo parti-
ciparon en el Indice de Igualdad de Género de
Bloomberg 2023 (GEL por sus siglas en inglés),
una herramienta de referencia para que las em-
presas que cotizan en bolsa puedan hacer un
seguimiento de sus avances en materia de in-
clusién de género.

En Latinoamérica, la participacién en el GEI au-

mento a 46 empresas en Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México, Pert, Uruguay y, por primera
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vez, Ecuador.

Los nuevos desafios para el sector privado

En un mundo cada vez mds interconectado y
marcado por desafios globales, el sector privado
se encuentra frente a una serie de imperativos
criticos que van ma4s alld de la mera rentabili-
dad econdémica. Desde la urgencia de abordar la
desigualdad hasta la adaptacién a nuevos ries-
gos en derechos humanos, las empresas se ven
inmersas en un contexto en constante cambio,
que requiere una respuesta estratégica y ética.
Exploramos algunos aspectos clave a los que el
sector privado debe prestar especial atencion.

- La desigualdad: Un desafio urgente para las
empresas. Uno de los papers més importantes
del afio ha sido “Tackling Inequality: An Agen-
da for Business Action”, publicado por la Comi-
sion Empresarial para Abordar la Desigualdad
(BCTI) y el WBCSD. Alli explican que en un mun-
do cada vez mds interconectado, la desigualdad

se ha convertido en un riesgo sistémico que
amenaza la estabilidad social y econémica. Des-
taca la urgencia con la que las empresas deben
abordarla y propone diez acciones concretas
que pueden marcar la diferencia. Entre estas ac-
ciones se encuentran la implementacién de los
Principios Rectores de la ONU sobre Empresas
y Derechos Humanos, la creacién de lugares de
trabajo inclusivos, el apoyo a la representacién
de los trabajadores y la transicién hacia una
economia neta cero y positiva para la naturale-
za. Los autores explican que estas no solo son
medidas éticas, sino también inversiones cru-
ciales para el éxito sostenido de las empresas.

- Incorporar temas que permitan explicar
los nuevos riesgos para los DDHH y Empre-
sas. Segun el informe de KREAB “Tendencias
en derechos humanos emergentes y empresa”,
en un mundo en constante evolucién, marcado
por conflictos geopoliticos, desigualdad socioe-
conémica, cambio climdtico y transformacién
digital, las empresas enfrentan nuevos desa-
fios en la proteccion de los derechos humanos.
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El informe identifica derechos emergentes que
responden a las nuevas tendencias del entorno.
Entre ellos se encuentran los derechos digita-
les (como el derecho a la desconexién digital, al
pseudonimato y la proteccién de datos), el de-
recho a la salud mental, el derecho a un medio
ambiente sano, el derecho a un salario dignoy el
derecho a la inclusién en productos y servicios.
Las autoras del informe subrayan la importan-
cia de abordar los derechos humanos desde una
perspectiva renovada, reconociéndolos como
inherentes a todos, en cualquier contexto y con-
dicién. Plantean que este enfoque no solo tiene
implicaciones éticas, sino también econémicas,
sociales y ambientales. Adem4s, explican que
hacerlo ayuda a prepararse para futuros desa-
fios normativos.

- Prepararse para leyes de debida diligencia
obligatoria. Desde el proyecto CERALC plan-
tean que aunque la OIT no tiene una opinién
concertada tripartitamente sobre el tema de la
debida diligencia obligatoria, a medida que los
avances regulatorios en la Unién Europea se
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consolidan, la proyeccién hacia el futuro sugie-
re un panorama donde las empresas en América
Latina y el Caribe se veran cada vez més influi-
das por estas normativas. Ponen como ejemplo
iniciativas como el Plan de Accién de Empresas
y Derechos Humanos en Peru. Ademas, vislum-
bran un efecto positivo en el espectro del tra-
bajo decente en las cadenas de abastecimiento,
ya que el énfasis en la debida diligencia podria
conducir a una mejora significativa en las con-
diciones laborales y al fomento de practicas co-
merciales més justas.

- Aprovechar la debida diligencia para ge-
nerar mayor competitividad. Desde el Punto
Focal de la OCDE para América Latina y el Cari-
be explican que la debida diligencia no solo es
un imperativo ético y legal, sino también una
oportunidad para fortalecer la competitividad
sostenible de la region. Sostienen que la cola-
boracién efectiva entre empresas y gobiernos
emerge como un factor critico para transformar
la region en un actor destacado en el panorama
global. Como desafios plantean que existe una

brecha entre el compromiso y la accién empre-
sarial, y que las cuestiones ambientales deben
ser consideradas como una prioridad, como lo
demuestra el debate en torno al Acuerdo de Es-
cazu.
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Una nueva era sin plasticos

De no establecer un cambio de rumbo radical, el
uso de plasticos seguiria creciendo, lo que lleva-
ria a un aumento del 50% en las fugas de plasti-
cos al medio ambiente para 2040. Estamos ha-
blando de 30 millones de toneladas por afio, de
las cuales nueve ingresaran inexorablemente en
ambientes acuéticos.

Mientras tanto, los compromisos voluntarios de
las empresas para reducir el uso de plastico es-
tan fracasando. En 2018, la Fundacion Ellen Ma-
cArthur recluté a 150 empresas para que infor-
maran y redujeran su uso de plasticos de cara
a 2025. Después de cinco afios, 20 empresas,
entre ellas Marks and Spencer Group Plc, Bur-
berry Group Plc y Metro AG, han abandonado el
programa por no querer o no poder cumplir los
criterios de participacién, como establecer ob-
jetivos cuantitativos e informar publicamente
sus avances.

A su ritmo, el mundo avanza hacia un “Tratado
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Global de las Naciones Unidas para Poner Fin
a la Contaminacién por Pléasticos” que hasta el
momento tiene un alto nivel de consenso entre
paises y empresas multinacionales y muy pro-
bablemente empiece a tener vigencia durante
2024. Busca establecer prohibiciones globales 'y
las medidas de control que se necesitan para re-
ducir y eliminar la produccién y el consumo de
productos y materiales plasticos innecesarios
y dafiinos y cambiar el rumbo de la contamina-
cion.

La posicién europea estd encabezada por No-
ruega e incluye a més de 50 paises de otros con-
tinentes y esté presionando por “prohibiciones
y restricciones” para eliminar los “plésticos pro-
bleméticos” junto con lineas de base y objetivos
globales.

Estados Unidos, cuya posicién estd sustenta-
da en el lobby del Consejo Estadounidense de
Quimica, aboga porque se permita a los paises
individuales establecer sus propios objetivos.
Rechazan la “ambicién europea” y quieren pos-

tergar la discusién a 2040.

La Fundacién Ellen MacArthur reconoce que el
texto “borrador cero” del Tratado representa un
punto de partida sélido para que los gobiernos
avancen en las negociaciones.

La organizacion, que es referente mundial en el
tema, recibi6 “con agrado las opciones audaces
de obligaciones que permitiran reducir el volu-
men total de produccién de pléstico, asi como la
eliminacién de plasticos problemaéticos y evita-
bles, incluidos los productos plésticos de corta
duracién y de un solo uso. Estos son esenciales
porque no podremos salir de la crisis del plésti-
co reciclando”.

Sin embargo, la Fundacién Ellen MacArthur ad-
vierte que 20 billones de articulos de embalaje
flexible, como envoltorios, bolsas y bolsitas, ter-
minardn en el océano para 2040, a menos que
existan politicas vinculantes y medidas regula-
torias mas ambiciosas combinadas con una ma-
yor acciéon empresarial.

Comunicar@



Tendencias en sostenibilidad

La gran mayoria de los negociadores cree que
se necesitan politicas obligatorias de Responsa-
bilidad Ampliada del Productor para proporcio-
nar la financiacién necesaria dedicada a la reco-
gida y tratamiento de envases de pléstico.

Ademsds de los cambios de politicas, se reque-
rirdn importantes redirecciones de las inver-
siones relacionadas con los plésticos en todo
el mundo. Centrandose unicamente en los resi-
duosy el reciclaje, en el escenario de referencia,
tanto los paises de la OCDE como los que no per-
tenecen a la OCDE necesitan invertir més de 1
billén de délares durante el periodo 2020-2040
para hacer frente a los crecientes volumenes de
residuos plasticos, para un total global de 2,1
billones de délares. En los escenarios politicos,
estas necesidades se amplifican a medida que la
recoleccion, clasificacion y reciclaje de residuos
es mas costosa que, por ejemplo, el uso de ver-
tederos, a menos que se tomen suficientes me-
didas previas para reducir el total de residuos
en volumenes suficientes como para permitir
una reorientacion de la gestion de residuos en
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lugar de una expansion.

Mientras se esperan las definiciones de este
gran marco global, desde el sector financiero
comienzan a impulsarse algunas soluciones
asociadas.

Gracias al trabajo de Fundacién Banco de Plas-
ticos, un reciclador de plasticos de Argentina
aprobé la auditoria de Plastic Credit Exchange
(PCX) de estdndares internacionales y se con-
virti6 en el primer caso en Argentina y Sudamé-
rica en ofrecer Bonos de Plastico en un mercado
internacional.

El Banco de Plasticos se inspira en el concepto
de los Bonos de Carbono y lo aplica a la proble-
matica del plastico. Este enfoque permite a las
empresas compensar su huella de plastico al ad-
quirir Bonos que certifican su responsabilidad
en la recoleccién y el reciclado de este material.

Los Bonos de Plastico son una herramienta
ambiental, que certifican que el titular ha sido

responsable por la recoleccidn y el reciclado del
equivalente a 1 tonelada de desecho plastico.
De esta manera, las empresas pueden asumir la
responsabilidad por el impacto ambiental de los
plasticos que generan y contribuir activamen-
te a su recuperacion. Es una solucién sencilla,
transparente y escalable para abordar la pro-
blemética de los plésticos.

Las soluciones que plantean el PNUMA y
WWF

La contaminaciéon por plasticos es una crisis
global que requiere medidas coordinadas y ur-
gentes. Informes de la ONU y WWF ofrecen una
hoja de ruta y evidencian la necesidad de un
enfoque integral que aborde las desigualdades
estructurales y promueva una transformacién
hacia una economia circular. Proponen un cam-
bio de paradigma que ponga fin a décadas de
précticas insostenibles.
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Elinforme del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) “Cerrar el
grifo: como el mundo puede poner fin a la con-
taminacion por plasticos y crear una economia
circular” ha planteado una hoja de ruta ambicio-
sa para reducir la contaminacién por plasticos
en un 80% para 2040.

Las propuestas incluyen la eliminacién de plas-
ticos problemadticos e innecesarios, abogando
por tres cambios clave en el mercado: reutilizar,
reciclar y reorientar-diversificar los produc-
tos. Se espera una reducciéon del 30% median-
te opciones de reutilizacién y un 20% adicional
a través de un reciclaje mas estable y rentable.
Ademss, se sugiere la sustitucién prudente de
productos plésticos por alternativas composta-
bles. Recomienda también un enfoque global en
la creacién de politicas y regulaciones que unifi-
quen los esfuerzos nacionales hacia un objetivo
comun.

A pesar de estas medidas, en 2040 aun se debe-
ran tratar 100 millones de toneladas métricas
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de plasticos de un solo uso. El informe aboga por
normas de disefio y seguridad, asi como la res-
ponsabilidad de los fabricantes en la gestién de
desechos plasticos. Destacan que la transicién a
una economia circular no solo seria ambiental-
mente beneficiosa sino que también generaria
ahorros significativos y la creacién de empleo.

Por otro lado, el informe”Who Pays for Plastic
Pollution? Enabling Global Equity in the Plastic
Value Chain” encargado por WWF y desarrolla-
do por Dalberg revela una verdad incémoda:
los paises de bajos ingresos soportan hasta 10
veces mas el costo ambiental y econédmico del
plastico en comparacién con sus contrapartes
mas ricas. La injusticia inherente a este sistema,
donde los paises menos preparados asumen la
carga de gestionar productos plasticos disefia-
dos en otras latitudes, ha impulsado la llamada
a un tratado global.

El informe destaca tres desigualdades estructu-
rales que perpetuan la carga desproporcionada
en los paises de bajos ingresos. La falta de in-

fluencia en el disefio de productos, la produc-
cion desmesurada de pléstico sin recursos para
gestionar residuos, y la ausencia de responsabi-
lidad comun de los paises y las empresas contri-
buyen a esta crisis.

Debido a ello, abogan por un tratado global de
la ONU basado en reglas vinculantes para abor-
dar las desigualdades estructurales. Proponen
regulaciones para productos plasticos de alto
riesgo y normas globales de disefio. Destacan la
necesidad de un sistema justo de responsabili-
dad del productor para apoyar una economia de
plésticos circular y equitativa.

Un juicio histérico a seguir de cerca

En noviembre de 2023 el Estado de Nueva York
decidi6 iniciar acciones legales contra PepsiCo.
El litigio, que se distingue por ser el enfrenta-
miento de un Estado contra un gigante corpora-
tivo del pais, tiene como eje central la acusacién
de que la empresa dafia al publico y al medio
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ambiente con sus envases de plastico de un solo
uso. Entre los fundamentos de la acusacion se
destacan los siguientes:

- Contaminacion plastica significativa: La
Fiscalia General alega que PepsiCo ha contri-
buido de manera significativa a la contamina-
cion plastica en la regién, particularmente a lo
largo del rio Buffalo. Datos recopilados durante
una encuesta realizada en 2022 indican que los
envases de plastico de un solo uso de PepsiCo
representan una proporcion considerable de los
desechos plasticos identificables en la zona.

- Dario publico y engafio: La demanda sostiene
que PepsiCo ha causado un dafio publico en la
ciudad de Buffalo al no advertir adecuadamente
a los consumidores sobre los riesgos potencia-
les para la salud y el medio ambiente asociados
con sus envases de plédstico de un solo uso. Ade-
mas, acusa a la empresa de engafiar al publico
sobre la eficacia de sus esfuerzos para combatir
la contaminacioén pléstica.
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- Falsas declaraciones sobre reciclaje: La
Fiscalia General argumenta que PepsiCo ha
tergiversado la efectividad de sus programas
de reciclaje de plastico. Alega que las declara-
ciones publicas de la empresa han creado una
impresién falsa de avances significativos en la
reduccion del uso de pléstico no reciclado en
sus envases, mientras que, segin la demanda, el
uso de pléstico virgen ha aumentado constante-
mente en los dltimos afios.

- Violaciones legales. La demanda invoca dis-
posiciones especificas de la ley de Nueva York,
incluyendo la Ley Comercial General de Nueva
York $349 y la Ley Ejecutiva de Nueva York §
63(12). Se argumenta que PepsiCo ha violado
estas leyes al no advertir a los consumidores y
al realizar declaraciones publicas engafosas so-
bre sus précticas ambientales.

La Fiscal General busca, a través de la demanda,
que PepsiCo ponga fin a las practicas que contri-
buyen a la contaminacién plastica, remedie los
dafios causados en la regiéon de Buffalo y tome

medidas para reducir la cantidad de envases de
plastico que ingresan al rio Buffalo en el futu-
ro. También busca imponer sanciones civiles y
obtener compensacion por los dafios infligidos.

Las oportunidades para América Latina

En un contexto donde la urgencia de abordar
los desafios climaticos y fomentar la sostenibi-
lidad se ha vuelto imperativa, América Latina
se encuentra ante una oportunidad dnica para
impulsar su desarrollo econémico mediante la
adopcién de principios de economia circular.
Dos estudios clave, respaldados por la Comi-
sién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (UNEP), delinean un
panorama alentador que destaca los beneficios
potenciales y las estrategias necesarias para la
region.

El estudio “Modelamiento de los efectos macro-
econodmicos de la transicién a la economia cir-

Comunicar@


https://www.cepal.org/es/publicaciones/48751-modelamiento-efectos-macroeconomicos-la-transicion-la-economia-circular-america
https://www.cepal.org/es/publicaciones/48751-modelamiento-efectos-macroeconomicos-la-transicion-la-economia-circular-america

Tendencias en sostenibilidad

cular en América Latina”, liderado por la CEPAL,
revela que la transicién hacia una economia
circular podria no solo impulsar el Producto In-
terno Bruto (PIB) de América Latina, sino tam-
bién generar empleo de manera significativa. El
estudio, centrado en Chile, Colombia, México y
Pert, propone un modelo que simula los efectos
macroecondmicos de la transicién hacia la eco-
nomia circular en estos paises.

Los resultados son reveladores: reducciones
conservadoras del 8% en el uso de pléstico y
del 5% en el uso de cemento, materiales meta-
licos y energia podrian traducirse en aumentos
sustanciales del PIB, oscilando entre el 0,9% y
el 2,2%. Ademaés, se anticipa un incremento en
el empleo entre el 1,2% y el 2,1%. Estos benefi-
cios econémicos se acompafian de reducciones
en las emisiones de gases de efecto invernadero,
consolidando la economia circular como una al-
ternativa para una recuperacién verde y trans-
formadora.

Este informe no solo subraya la viabilidad eco-
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nomica de la economia circular, sino también su
capacidad para fomentar un crecimiento inclu-
sivo y sostenible, contribuyendo al medio am-
biente y generando empleo de calidad.

El segundo estudio “Desbloqueando el financia-
miento de la economia circular en América Lati-
nay el Caribe: catalizador para un cambio posi-
tivo”, liderado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (UNEP) y res-
paldado por el Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), destaca la necesidad de una actua-
lizacién legal en América Latina y el Caribe para
impulsar efectivamente la economia circular.

La conclusioén es clara: una colaboracién més es-
trecha con el sector privado y la actualizacién de
las leyes ambientales son esenciales para acele-
rar la transicién hacia una economia circular. El
estudio recomienda la creacién de taxonomias,
definiciones y mediciones para orientar a em-
presas e inversores sobre las actividades alinea-
das con la economia circular.

Ademss, se subraya la importancia de un enfo-
que integral que no solo actualice la legislacién
sino que también colabore con el sector finan-
ciero. El andlisis sefiala que la adopcién de un
enfoque econémico circular permite evaluar los
modelos de produccién y consumo, identifican-
do nuevas soluciones para minimizar el desper-
dicio y la contaminacién.

Ambos estudios convergen en la necesidad de
colaboracién y accién coordinada entre gobier-
nos, sector privado y entidades financieras para
desbloquear el potencial de la economia circular
en América Latina. Los mecanismos de respon-
sabilidad extendida del productory la investiga-
cion tecnoldgica surgen como impulsores clave
para alcanzar las metas de reduccién y desenca-
denar los beneficios econémicos previstos.

Ademass, el informe del UNEP y el BID destaca
la importancia de que gobiernos e instituciones
financieras apoyen a las micro, pequeiias y me-
dianas empresas (mipymes) para convertirlas
en motores clave de la economia circular. La ca-
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pacitacion, la integracién en cadenas de valory
el acceso a financiamiento son elementos esen-
ciales para asegurar una transicion inclusiva y
equitativa hacia modelos de produccién y con-
sumo ma4s sostenibles.
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é¢Seguiremos hablando de ESG? A pesar de
Blackrock, si

Uno de los hitos del afio fue el anuncio del CEO
de BlackRock, Larry Fink, de dejar de hablar de
ESG debido a la “politizacién” del concepto. Fink
expresO su preocupacion por la instrumentali-
zacion politica tanto por parte de sectores de
extrema izquierda como de extrema derecha, lo
que ha llevado a una percepcién distorsionada
de lo que significa.

Sin embargo, explicé que la decisién no implica
un cambio en la postura de BlackRock respecto
ala sostenibilidad. A pesar de la eliminacion del
término ESG, la empresa continuara abordando
cuestiones cruciales como la descarbonizacion,
el gobierno corporativo y los problemas socia-
les con las empresas en las que tiene intereses.
La decision surgié en medio de un contexto en
el que la ultima carta anual de Fink, publicada
en marzo de 2023, genero criticas significativas
por no ser tan convincente como las anteriores.
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La dltima carta anual, a diferencia de aflos an-
teriores, no se centré explicitamente en ESG. En
cambio, abord6 temas més genéricos como la
construccién de la confianza y la identificacién
de riesgos y oportunidades para estar prepara-
dos para el futuro. Esta evolucién temadtica se
alinea con la creciente polarizacién y rechazo
hacia el término ESG en los Estados Unidos, evi-
denciado por el movimiento anti-ESG y la resis-
tencia a las politicas vinculadas al mundo de la
sostenibilidad a nivel estatal y nacional.

El CEO de BlackRock aclaré que las cartas anua-
les a los inversores, que tradicionalmente abor-
daban temas ESG, nunca tuvieron la intencién
de ser declaraciones politicas. Sin embargo, el
movimiento anti-ESG en los Estados Unidos, ex-
presado a través de acciones y declaraciones de
legisladores y politicos republicanos, asi como
la retirada de fondos por parte de algunos esta-
dos como Florida y Missouri, y de administra-
dores de activos, ha tenido un impacto conside-
rable que desencadend la decisién de Fink.

Como conclusién hay que tener en claro que a
pesar de este cambio en la terminologia por una
persona muy influyente en el mundo de los ne-
gocios, la esencia y la importancia de los princi-
pios ESG seguirdn siendo una parte integral de
las conversaciones financieras y empresariales.
Ma4s all4 de las cuestiones semdnticas y legales,
la necesidad de abordar los desafios ambien-
tales, sociales y de gobernanza persistirg, y las
empresas seguiran siendo evaluadas en funcién
de su impacto en estos aspectos.

Este episodio resalta la importancia de un len-
guaje claro y accesible en torno a la sostenibili-
dad y la necesidad de abordar las preocupacio-
nes politicas que rodean al concepto. A pesar de
las fluctuaciones en el discurso y la terminolo-
gia, la comunidad financiera y empresarial con-
tinuard explorando formas efectivas de integrar
précticas sostenibles en sus operaciones, y re-
conociendo la necesidad de abordar los desa-
fios globales.
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Aumentan los litigios relacionados con
ESG

Un reciente andlisis del WBCSD titulado “Un-
covering trends: What is behind the increase
in ESG-related litigations?” ha puesto de mani-
fiesto que se ha dado un aumento del 25% en
las demandas legales dirigidas a empresas en
relacién con cuestiones ESG en las ultimas tres
décadas.

Los autores explican que este aumento en los li-
tigios ESG se atribuye al crecimiento del alcance
y la escala de la jurisdiccién legal. Las acciones
legales ahora se extienden mds alld de los limi-
tes tradicionales y abordan cuestiones mds am-
plias a lo largo de la cadena de suministro.

El informe destaca tres tendencias fundamen-
tales que explican este fenémeno en constante
crecimiento:
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- Litigios en las cadenas de suministro: Se
evidencia un notable aumento en los litigios
ESG que involucran a empresas subsidiarias y
proveedores. Este cambio refleja una expansién
en la percepcién de responsabilidad legal, ex-
tendiéndose a lo largo de la cadena de suminis-
tro y abarcando una gama més amplia de inter-
pretaciones legales.

- Marcos regulatorios y de politicas: El ana-
lisis revela un incremento de litigios que citan
requisitos de debida diligencia preventiva, es-
pecialmente en relacién con la obligacién de
informar o mantener un “estdndar de atencién”.
Las empresas se ven cada vez mds confrontadas
con demandas que giran en torno a la interpre-
tacion y aplicacién de regulaciones ESG en cons-
tante evolucion.

- Influencia de leyes “blandas”: La mayoria de
los casos relacionados con la debida diligencia
se sustentan en fuentes de leyes consideradas
“blandas”, como las Convenciones de Biodiver-
sidad y las Directrices de la OCDE. Esto destaca

la creciente importancia de estdndares interna-
cionales y directrices no vinculantes en la con-
formacion de argumentos legales.

Los autores del informe concluyen que, para
mitigar la exposicién a riesgos legales relacio-
nados con ESG, las empresas deben establecer
conexiones claras entre sus operaciones, sub-
sidiarias y cadenas de suministro, alinedndolas
con los temas materiales de ESG. Se subraya la
necesidad de una gestién proactiva de riesgos,
especialmente en el contexto de cadenas de su-
ministro complejas, instando a las empresas a
identificar proveedores alineados con modelos
comerciales sostenibles y comprometerse con
ellos para garantizar la coherencia operativa.

Desafios y oportunidades en la inversion
ESG: biodiversidad, finanzas y cambio
climatico

La inversién ESG se enfrenta a la tarea de equi-
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librar desafios analiticos, la desconexién de las
instituciones financieras con la naturaleza y las
limitaciones en la divulgacién financiera clima-
tica. Sin embargo, con la creciente conciencia y
el impulso regulatorio, se presentan oportuni-
dades. Se espera que los compromisos “positi-
vos para la naturaleza” se alineen con objetivos
climdaticos netos cero, impulsando la inversién
hacia proyectos que respalden la biodiversidad.
La emisién de bonos sostenibles que incluyen
la conservacién de la biodiversidad esta en au-
mento, sefialando una direccién positiva. Otros
aspectos destacados a seguir son:

- Desafios analiticos y credibilidad en la bio-
diversidad. El interés en la biodiversidad esta
en aumento, con administradores de activos
lanzando fondos dedicados. Sin embargo, des-
de Sustainable Fitch explican que la diversidad
de temas dificulta la evaluacién del impacto, la
credibilidad y la materialidad de los objetivos
de las empresas. Los datos disponibles siguen
siendo irregulares, lo que complica ain més la
toma de decisiones informada.
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- La desconexion con la naturaleza de las ins-
tituciones financieras. El informe “Nature in
Green Finance” revela que la mayoria de las ins-
tituciones financieras pasan por alto la natura-
leza en la toma de decisiones. A pesar de que el
cambio climético ha influido en casi el 95% de
las estrategias comerciales, menos de un tercio
considera cuestiones forestales y de seguridad
hidrica. La falta de mecanismos de gobernanza
y métricas especificas demostraria una desco-
nexién con los impactos ambientales mas alla
del cambio climatico.

- Limitaciones en la divulgacion financie-
ra relacionadas con el clima. Segun el TCFD,
la informacién financiera climética se divulga
principalmente en reportes anuales y de soste-
nibilidad, dejando lagunas en las presentacio-
nes financieras. Por ejemplo, aunque las em-
presas informaron en promedio sobre 5.3 de las
11 divulgaciones recomendadas, atin no alcan-
zan la totalidad. Concluyen que a pesar de los
avances, se necesita mas progreso para integrar
completamente los datos climdticos en la eco-

nomia global.

Finanzas Sostenibles: Un horizonte
prometedor para la region

Las Finanzas Sostenibles en América Latina y
el Caribe muestran una proyeccién alentadora
a futuro. Sin embargo, expertos advierten que
se necesita urgencia en la canalizacién de finan-
ciamiento a mayor escala, apoyado por politicas
gubernamentales, regulacion efectiva, transpa-
rencia y alianzas publico-privadas.

Desde UNEP FI explican que con respecto a los
bonos teméticos y emisiones soberanas en di-
versos paises de la regién se evidencia un claro
progreso, con bancos adoptando los Principios
de Banca Responsable y la Alianza Bancaria ha-
cia el Cero Neto. Estos compromisos reflejan
estrategias para apoyar la transicién hacia la
descarbonizacién, integrar riesgos climaticos
y buscar oportunidades de negocio. Los paises
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que lideran esta tendencia son México, Chile y
Brasil, seguidos de mercados emergentes como
Uruguay, Guatemala, Colombia y Peru.

Ademss, es evidente que existe una disparidad
considerable en el nivel de los Mercados de Pro-
ductos Financieros Sostenibles (MPFS) en la re-
gién. Por ejemplo, la oferta de productos finan-
cieros con enfoque social, como la reduccién de
la pobreza yla brecha de género, es significativa.

Brasil destaca como el pais mdas consolidado
en temas de Productos Financieros Sostenibles
(PES) en ALC, gracias a su marco regulatorio
bien establecido. Se diferencia al estar més enfo-
cado en empresas y productores agropecuarios
de mayor tamafio. Las subregiones del Cono Sur
y de los Andes, en general, estdn en desarrollo
en cuanto a PFS, con Colombia y Paraguay lide-
rando el camino.

México, alineado con las subregiones del Cono
Sury de los Andes, presenta algunas idiosincra-
sias particulares. A pesar de un marco regula-
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torio menos consolidado, el pais ofrece mas de-
manda y perspectivas de crecimiento a cortoy
mediano plazo. Grandes entidades financieras
mexicanas estan implementando précticas para
desarrollar soluciones individuales en PFS. Cen-
troamérica y el Caribe, en promedio, tienen una
categoria menos avanzada en PFS, con una re-
gulacién incipiente y dependencia de recursos
externos, aunque Costa Rica y Panama son mer-
cados més avanzados.

Desde UNEP FI proyectan que el desarrollo de
Mercados Sostenibles en ALC incluya nuevos
temas y tecnologias de frontera en aspectos
Ambientales y Sociales. Los beneficios cualita-
tivos y cuantitativos, como la atraccién de nue-
vos clientes, mejora de relaciones, exposicion a
proyectos de menor riesgo, y mejores retornos
ajustados al riesgo, se perfilan como posibles
resultados. La disponibilidad frecuente de datos
explican que es crucial para el avance del mer-
cado.

Por otra parte, la regién experimenta una evo-

lucién hacia regulaciones en Finanzas Sosteni-
bles que va mds all4 de los acuerdos volunta-
rios. Aqui aparece la oportunidad de canalizar
financiamiento a mayor escala, alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el
Acuerdo de Paris.
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Tendencias en sostenibilidad

Perspectivas para las empresas en Améri-
ca Latina en un mundo polarizado

Mientras navegamos por un futuro incierto, las
empresas en América Latina tienen la oportuni-
dad deliderarla transformacién positiva. La edi-
cién 2023 del Edelman Trust Barometer plantea
que el sector privado de la regién enfrenta un
panorama desafiante pero lleno de oportunida-
des para impactar positivamente en la sociedad.
Actuar como lideres éticos, colaboradores acti-
vos y defensores de la verdad son las claves para
el éxito en este mundo polarizado. La confianza
se ha convertido en una moneda invaluable, y
las empresas que la inviertan sabiamente cose-
charan los frutos de esta transformacidn.

Las lecciones aprendidas de la profunda des-
confianza y polarizacién ofrecen pistas sobre
como las empresas pueden moldear el futuro.
Entre ellas se destacan:

- La confianza en las empresas, una rara co-
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modidad. En medio de la desconfianza genera-
lizada, las empresas y las ONG se erigen como
las unicas instituciones confiables en América
Latina. Este fenémeno coloca a las compafiias
en una posicién unica, pero desafiante. La falta
de confianza en el gobierno y otras institucio-
nes sociales crea una presion creciente sobre el
sector privado para llenar el vacio dejado por
los gobiernos. La leccién para las empresas es
clara: la confianza conlleva responsabilidad.
Por eso deben reconocer esta brecha y asumir
un papel activo para restaurar la confianza en
la sociedad.

- Division de clases, una realidad de dos
mundos. La desigualdad de ingresos ha crea-
do dos realidades de confianza. Aquellas en el
cuartil superior confian més que sus contrapar-
tes en el cuartil inferior. Esta divisién de clases
no solo profundiza la polarizacién, sino que
también presenta un desafio para las empresas
que buscan construir puentes entre estas reali-
dades divergentes.

- Empresas como lideres y colaboradores.
Las empresas se destacan como lideres de con-
fianza y se espera que asuman un papel activo
en la resolucién de los desafios mds apremian-
tes. Sin embargo, la colaboracién con otras insti-
tuciones, especialmente los gobiernos, es esen-
cial. Los mejores resultados surgiran cuando
las empresas y los gobiernos trabajen juntos,
creando consenso y colaborando en politicas y
estandares.

- Restauracion del optimismo econdémico. El
informe destaca la conexién intrinseca entre la
falta de optimismo econdémico y la polarizacidn.
Para las empresas, esto significa invertir en
compensaciones justas, capacitacion y compro-
misos con las comunidades locales. Estas accio-
nes no solo abordan la divisidon de clases, sino
que también desempefiaran un papel crucial en
la restauracion del optimismo econdémico.

- Abogar por la verdad: un compromiso in-
eludible. En un mundo donde la desconfianza
se alimenta de la desinformacién, las empresas
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tienen un papel esencial como guardianes de
la verdad. Actuar como fuentes de informacién
confiable, promover el discurso civil y respon-
sabilizar a las fuentes de informacién falsa son
acciones cruciales para abordar la polarizacién
y fortalecer el tejido social.

- La sostenibilidad como diferenciador com-
petitivo. La sostenibilidad se consolida como
un diferenciador competitivo clave. Las em-
presas que adopten practicas sostenibles, no
solo en términos medioambientales, sino tam-
bién en aspectos sociales y econémicos, seran
las preferidas por consumidores cada vez mas
conscientes. La sostenibilidad se convertird en
una parte integral de la identidad corporativa.

El escenario para la comunicacion de la
sostenibilidad: Entre las nuevas verdades
y los desafios actuales

En los préximos afios, se espera que la tenden-
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cia hacia la integracién de la sostenibilidad en
las operaciones comerciales continde crecien-
do. Las empresas lideres, segun las proyeccio-
nes, seguiran adoptando una “lente social” para
fortalecer sus operaciones y generar valor para
sus grupos de interés. La importancia de abor-
dar problemas sociales se consolidard atin mas,
y las compafiias que no se adapten podrian en-
frentar desafios significativos en términos de
reputacién y lealtad del consumidor.

En el escenario global de los negocios, estamos
siendo testigos de un importante cambio. Las
empresas, antes enfocadas principalmente en
cuestiones medioambientales, se ven interpe-
ladas para adoptar una perspectiva social mas
amplia. Segin un estudio de Bain & Company, el
85% de los lideres empresariales considera que
los problemas sociales son ahora “urgentes”
para sus compafiias, marcando un giro signifi-
cativo en la direccién de la sostenibilidad cor-
porativa.

La investigacién de Bain revela que las empre-

sas lideres estdn aplicando lo que llaman una
“lente social” para fortalecer sus operaciones y,
al mismo tiempo, generar valor para sus diver-
sos grupos de interés. Esto no es simplemente
un ejercicio de mitigacién de riesgos, sino una
estrategia integral para crear oportunidades de
negocio al alinearse con las preocupaciones so-
ciales emergentes.

Los consumidores, un grupo de interés cada vez
mads influyente, han puesto en claro que las ra-
mificaciones sociales de las decisiones de mar-
cay productos importan. El estudio destaca que
el 50% de los consumidores a nivel mundial es
mads propenso a comprar de una marca compro-
metida en la lucha contra el racismo, y més de
la mitad favorece a aquellas que respaldan los
derechos humanos.

Sin embargo, el desafio radica en traducir la
accion social en un desempefio econémico sos-
tenible. El estudio de Bain explora cuatro 4reas
clave de oportunidad, desde mejorar las condi-
ciones en las comunidades locales hasta forta-
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lecer la resiliencia de la cadena de suministro,
con el objetivo de vincular directamente los es-
fuerzos sociales con la 16gica comercial de las
empresas.

Pero no todo es un camino sencillo. El “Glo-
bal Corporate Affairs 2023 Survey Report” de
Oxford-GlobeScan advierte de algunos desafios
sobre el panorama empresarial. La polarizacién
politica y el populismo surgen como riesgos in-
minentes, llevando a las empresas a evitar pos-
turas publicas firmes por temor a reacciones
violentas o acusaciones de greenwashing. Este
ambiente de incertidumbre geopolitica se co-
loca como la mayor preocupacién a corto plazo
para las empresas globales.

Otros dos estudios también elaborados por Glo-
beScan y la Escuela de Negocios Said de la Uni-
versidad de Oxford, asi como por GlobeScan y
el Instituto SustainAbility de ERM revelan que
la geopolitica y la incertidumbre son percibidos
como los mayores riesgos para los negocios glo-
bales, seguidos de cerca por el cambio climatico.
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La preocupacioén por las economias en dificulta-
desy el riesgo de populismo politico también se
destacan. La baja disposicion a la defensa cor-
porativa podria estar relacionada con temores
de greenwashing.

Con respecto a las oportunidades y enfoques
innovadores, la innovacién, la digitalizacién y
la respuesta a la crisis climdtica se consideran
oportunidades significativas para los negocios
globales. Existe un consenso sobre el aumento
de las expectativas de la sociedad hacia un lide-
razgo con proposito, respaldado por indicado-
res en alza de la incorporacién del propdsito en
las organizaciones. La funcién de Asuntos Cor-
porativos sigue creciendo en importancia.

Los resultados de la encuesta también subrayan
que el liderazgo en sostenibilidad se mide cada
vez mads por la integracién del tema en la estra-
tegia comercial. Las empresas lideres van mas
all4 del cumplimiento legal, adoptando modelos
comerciales innovadores centrados en la soste-
nibilidad. La evidencia de impactos positivos,

objetivos aspiracionales y un sentido genuino
de propésito son determinantes para ser reco-
nocidos como lideres en sostenibilidad.

Con respecto a las prioridades y desafios per-
manentes, el cambio climatico se mantiene
como el desafio més urgente, segtin el 93% de
los expertos en sostenibilidad, seguido de la de-
forestacidn, la pérdida de biodiversidad, la esca-
sez de agua y la pobreza. Los expertos priorizan
el enfoque en el impacto y la accién tangibles,
estableciendo metas ambiciosas y colocando la
sostenibilidad en el centro del modelo de nego-
cio.

La sostenibilidad, aunque en ascenso, enfren-
ta también la barrera de la percepcién de ser
costosa para los consumidores. El informe de
Kantar “Who Cares? Who Does?” destaca que
el 43% de los encuestados ve las limitaciones
financieras como un obstdculo para adoptar
comportamientos sostenibles. Aqui es donde
las marcas deben innovar, haciendo que las op-
ciones sostenibles sean asequibles y, por ende,
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maés atractivas para un publico preocupado por
el costo. Ademads, advierten que los conceptos
de sostenibilidad siguen siendo poco compren-
didos entre los consumidores.

El nuevo contexto también se puede ver en el
estudio de Bain & Company titulado “The Visio-
nary CEO’s Guide to Sustainability”, el cual reve-
la las “nuevas verdades” sobre la relacién entre
consumidores y sostenibilidad. Explican que la
brecha entre lo que quieren los consumidores y
lo que ofrecen la mayoria de las empresas es evi-
dente. Y que la falta de confianza en las corpo-
raciones para fabricar productos genuinamente
sostenibles plantea un desafio considerable.

El consumidor moderno, segun el informe, esta
dispuesto a pagar un 12% mads por productos
sostenibles, pero esta disposicién choca con
la percepcion de que los precios de estos pro-
ductos son aun demasiado elevados. La desco-
nexion entre la oferta de las empresas y las ex-
pectativas del consumidor revela una necesidad
urgente de alinear estrategias de comunicacién
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y desarrollo de productos.

Desde Porter Novelli en su sexto estudio anual
sobre el sentimiento del consumidor titulado
“The Purpose Priorities Report: How Brands
Can Comunicate with Confidence in an Era of
Strong Pushback” explican que las marcas de-
ben dejar de hablar de Propésito y comenzar
a tomar medidas decididas. Ello se debe a que
los consumidores y los grupos de interés se han
vuelto mads sofisticados y buscan acciones de-
cididas, no palabras, de las marcas, revelando
un cambio significativo en las expectativas del
publico hacia las empresas. Entre las conclu-
siones se destacan la creciente preocupacién
por el medio ambiente y la urgencia para que
las marcas se involucren activamente en solu-
ciones ambientales. E1 poder del consumidor
para castigar a las marcas que no cumplen sus
promesas también es evidente en los resultados
del estudio. La autenticidad y la accién se pre-
sentan como las claves del éxito en este nuevo
panorama, donde las partes interesadas son
prioritarias.

Sin embargo, también se advierte que el marke-
ting necesita cerrar la brecha entre la intencién
y la accién para alinearse con la sostenibilidad.
Segun la World Federation of Advertisers (WFA)
en asociacién con Kantar afirman que el marke-
ting no esta cambiando lo suficientemente rapi-
do. Los resultados de Marketing Sostenible 2030
muestran que la funcién necesita ponerse al dia
con otras dreas comerciales, y la mayor parte
(39 %) todavia estd dando los primeros pasos
en materia de sostenibilidad. Un dato alentador
es que cada vez mdas marcas tienen a la sosteni-
bilidad como un KPI en sus paneles de marke-
ting. También identifican una mayor ambicién
de transformacién con el 90% de los especialis-
tas en marketing de acuerdo en que las agendas
de sostenibilidad deben ser mds ambiciosas y
el 94% dice que los especialistas en marketing
deben actuar con més valentia y experimentar
para impulsar un cambio transformador.

Ademads, a pesar del temor de ser acusados de
greenwashing, el 82% dice que las empresas de-
ben ser mas valientes al comunicar sus esfuerzos
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de sostenibilidad, y el 41% de las marcas ahora
dice que tiene una historia de sostenibilidad y
estd orgullosa de compartirla, en comparacién
con el 25% en 2021. E1 54% estuvo de acuerdo
con la necesidad de educar a las personas sobre
sus elecciones y acciones, lo que refleja la idea
de que el marketing debe impulsar y normali-
zar nuevos comportamientos sostenibles, tanto
interna como externamente.

Los principales desafios identificados son pro-
blemas organizacionales: falta de recursos in-
ternos (35%), brecha de conocimientos y habi-
lidades (35%), mentalidad organizacional (32%
dijo que las soluciones sostenibles se perciben
como costosas), la falta de una politica de P&L
que proteja el planeta (35%) y falta de transpa-
rencia en la medicion (30%). Ademas, el 46%
de los encuestados estuvo de acuerdo en que el
marketing podria generar un mayor impacto a
través de la responsabilidad colectiva.

Los informes mencionados muestran que la
realidad exige una légica acorde a los tiempos
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que corren en la forma en que las empresas se
comunican y operan. Los lideres empresariales
deben desempefiarse con flexibilidad estratégi-
ca, reconociendo las realidades cambiantes del
consumidor y las incertidumbres geopoliticas.
Solo aquellas que se adapten con agilidad y au-
tenticidad podran navegar con éxito la sosteni-
bilidad en el futuro empresarial.

Ideas para pasar a la accion a la hora de co-
municar la sostenibilidad

Como todos los afios, presentamos una serie de
textos destinados a implementar buenas practi-
cas en comunicacion de sostenibilidad, para que
las empresas puedan contribuir a un cambio
positivo en comportamientos y percepciones.

- Comunicar la sostenibilidad y su impacto
en la reputacion. Se trata de una guia, elabo-
rada por Women Action Sustainability (WAS)
y Corporate Excellence - Centre for Reputation

Leadership, para ayudar a las empresas a comu-
nicar los efectos positivos que la sostenibilidad
puede tener en su reputacién. Proponen una
hoja de ruta con las caracteristicas imprescindi-
bles sobre como debe ser la comunicacién de la
sostenibilidad.

- Qué pueden hacer las marcas para lograr
un cambio de comportamiento en clave sos-
tenible. Como parte integral de la cultura do-
minante, las marcas tienen el poder de moldear
la opinién y las tendencias populares, crear un
sentido de identidad y pertenencia, y compar-
tir su misién y valores con una amplia audien-
cia. Al comprometerse con los consumidores
y otros grupos de interés en précticas y com-
portamientos sostenibles, las marcas pueden
impulsar una cultura de vida sostenible que
resulte en un cambio positivo y duradero en el
que todos ganan. Desde Sustainable Brands lo
explican en “Brand Guide to Driving Sustaina-
ble Behavior Change”, una guia que detalla los
comportamientos especificos que la gente cree
que las empresas deberian priorizar. Ademds de
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estos conocimientos, la guia también proporcio-
na estudios de casos, una lista de otros recursos
utiles y cinco pasos practicos que las marcas y
los equipos de marketing pueden tomar para
impulsar un cambio de comportamiento soste-
nible a escala.

- Aprovechar el poder de los influencers
para guiar a las personas a una vida sosteni-
ble. A través de un nuevo estudio Unilever dio
a conocer cémo las marcas pueden aprovechar
y maximizar el poder de los influencers de las
redes sociales para impactar positivamente en
el comportamiento del consumidor. Es el pri-
mer examen de este tipo, del cual han partici-
pado cientificos del comportamiento. El estudio
destaca que las redes sociales se ubican como
una de las fuentes mads influyentes de informa-
cion sobre sostenibilidad para el consumidor.
El experimento fue creado en asociacién con
Behavioral Insights Team (BIT), la primera ins-
titucién gubernamental del mundo dedicada a
aplicar la ciencia del comportamiento. Los re-
sultados mostraron que los influencers tienen
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el mayor impacto en las elecciones ecoldgicas
de las personas en la actualidad. Los autores
concluyen que el potencial de cambio de com-
portamiento de las redes sociales es claro y los
resultados muestran que existe una gran opor-
tunidad, proporcionando un terreno fértil para
una mayor exploracion en este espacio.

- El Propdsito del ser empresarial tiene que
salir del discurso y concentrarse en las ac-
ciones. Bajo la premisa de que ya no basta con
tener un relato inspirador, sino que las empre-
sas deben inspirar con un actuar alineado e
irrefutable, PROhumana publicé el Estudio “El
Propodsito del ser Empresarial: “Conclusiones
y dilemas de cémo se estan desarrollando hoy
en Chile”. Sistematiza importantes reflexiones
en torno al reto estratégico de abordar el sen-
tido de existencia de las empresas, y cémo la
construccién de un propésito coherente y con-
sistente se transforma en el hilo conductor del
Ser y Hacer empresarial. Ademads, el estudio
entrega una propuesta para que las empresas
puedan trabajar, desde un Modelo Sistémico Co-

municacional Colaborativo, su marca desde una
perspectiva regenerativa y sistémica, donde el
Propésito Coherente y Consistente se da por
consecuencia y a la vez, es un elemento funda-
mental para lograrlo.

- Inspirarse en las nuevas narrativas clima-
ticas. Desde Futerra publicaron “Stories to Save
the World”, un toolkit que explica como crear
historias climdticas que se salgan del molde y
definan los caminos para una nueva realidad
ante la crisis climatica. Plantean la necesidad de
contar con buenos “storytellers”. El paper expli-
ca los marcos narrativos climiticos mas popu-
lares y prometedores, asi como algunos que se
emplean con menos frecuencia, pero que tienen
un gran potencial sin explotar para atraer au-
diencias, lectores y seguidores.
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Europa sigue marcando la agenda a nivel
global

Desde la Uni6én Europea han seguido llegando
novedades de peso. Un hito clave es que la Co-
misién adopté los Estdndares Europeos de In-
formes de Sostenibilidad (ESRS) para uso de
todas las empresas sujetas a la Directiva de In-
formes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD).
Un aspecto clave es que las exigencias alcanzan
a las empresas extracomunitarias.

La legislacion de la UE exige que todas las gran-
des empresas y todas las empresas que cotizan
en bolsa (excepto las microempresas que coti-
zan en bolsa) divulguen informacién sobre lo
que ven como riesgos y oportunidades deriva-
dos de cuestiones sociales y ambientales, y so-
bre el impacto de sus actividades en las perso-
nasy el medio ambiente.

Los estdndares cubren la gama completa de
temas ambientales, sociales y de gobernanza,
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incluidos el cambio climéatico, la biodiversidad
y los derechos humanos. Proporcionan infor-
macién para que los inversores comprendan el
impacto de sostenibilidad de las empresas en
las que invierten. También tienen en cuenta las
discusiones con el Consejo de Normas Interna-
cionales de Sostenibilidad (ISSB) y la Iniciativa
de Informes Globales (GRI) para garantizar un
grado muy alto de interoperabilidad entre los
estandares globales y de la UE y para evitar in-
formes duplicados innecesarios por parte de las
empresas.

¢Qué tendran que reportar las empresas? La
ESRS adopta una perspectiva de “doble materia-
lidad”, es decir, obliga a las empresas a informar
sobre sus impactos en las personas y el medio
ambiente, y sobre cdmo los problemas sociales
y ambientales crean riesgos financieros y opor-
tunidades para las empresas.

El cronograma con el que las empresas deberdn
comenzar a informar bajo ESRS es el siguiente:

- Empresas previamente sujetas a la Directiva
de informacién no financiera (NFRD) (grandes
empresas que cotizan en bolsa, grandes bancos
y grandes empresas de seguros, todas si tienen
mas de 500 empleados), asi como grandes em-
presas que cotizan fuera de la UE con més de
500 empleados: ejercicio 2024, con la prime-
ra declaraciéon de sostenibilidad publicada en
2025.

- Otras grandes empresas, incluidas otras gran-
des empresas cotizadas fuera de la UE: ejercicio
2025, con la primera declaracién de sostenibili-
dad publicada en 2026.

- PYMES que cotizan en bolsa, incluidas las pyme
que no pertenecen a la UE: ejercicio fiscal 2026,
con las primeras declaraciones de sostenibili-
dad publicadas en 2027. Sin embargo, las pyme
que cotizan en bolsa pueden optar por no cum-
plir con los requisitos de informacién durante
dos afios mds. La ultima fecha posible para que
una pyme cotizada comience a informar es el
afio fiscal 2028, con la primera declaracién de
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sostenibilidad publicada en 2029.

- Ademass, las empresas extracomunitarias que
generen méas de 150 millones EUR al afio en la
UE y que tengan en la UE una sucursal con un
volumen de negocios superior a 40 millones
EUR o una filial que sea una gran empresa o una
pyme cotizada tendran que informar sobre los
impactos de sostenibilidad a nivel de grupo de
esa empresa no perteneciente a la UE a partir
del ejercicio 2028, con la primera declaracién
de sostenibilidad publicada en 2029. Se adop-
tardn normas separadas especificamente para
este caso.

Por el lado de EEUU, las reglas de divulgacion
climatica de la SEC , que también tiene como
objetivo informar para la toma de decisiones de
los inversores y ayudar a protegerlos, todavia se
encuentra en espera de publicacion.

A futuro la adopcién de ESRS y las préximas
reglas de divulgacién climdtica en los Estados
Unidos sefialan una tendencia hacia un enfoque
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mads estandarizado y globalizado en la presenta-
cion de reportes de sostenibilidad. Esto no solo
impactard la forma en que las empresas gestio-
nan sus operaciones, sino que también influira
en las decisiones de inversién y la percepcién
publica de las organizaciones.

Los nuevos Estandares para reportar a in-
formacidn financiera sobre sostenibilidad

Otro de los hitos de 2023 que marcar4 el futuro
de la sostenibilidad corporativa ha sido la pu-
blicacién de los Estdndares IFRS S1 y IFRS S2
(NIIF en espaiiol) por parte del Consejo de Nor-
mas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB).
Un aspecto destacado es que crean un lenguaje
comun para divulgar el efecto de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima en las
perspectivas del sector privado, en especial en
los mercados de capital de todo el mundo. Sobre
todo porque los inversores ya no sélo prestaran
atencion a los estados financieros de una com-

pafifa sino también a su divulgacién y metas
ESG.

¢En qué consisten los Estdndares? NIIF S1 pro-
porciona un conjunto de requisitos de divulga-
cion disefiados para permitir que las empresas
comuniquen a los inversores los riesgos y opor-
tunidades relacionados con la sostenibilidad a
los que se enfrentan a corto, mediano y largo
plazo. NIIF S2 establece revelaciones especifi-
cas relacionadas con el clima y estd disefiada
para usarse con la NIIF S1. Ambos incorporan
completamente las recomendaciones del Grupo
de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Re-
lacionadas con el Clima (TCFD).

Otra novedad es que la Fundacién IFRS publi-
c6 las traducciones al espafiol de la NIIF S1 y la
NIIF S2 para que las empresas de América Lati-
na puedan comenzar a utilizar la Norma.

Ademads, Brasil tom6 la delantera y se convir-
ti6 en el primer pais del mundo en adoptar las
normas de presentaciéon de Reportes de Soste-
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nibilidad del ISSB. El Ministerio de Finanzas y
la Comision de Valores Mobiliarios (CVM) anun-
ciaron que las Normas de Divulgacién de Soste-
nibilidad NIIF del Consejo Internacional de Nor-
mas de Sostenibilidad (ISSB) se incorporarén al
marco regulatorio brasilefio, estableciendo una
hoja de ruta para ser de uso voluntario a partir
de 2024,y de uso obligatorio desde el 1 de ene-
ro de 2026. Brasil exige el uso de las Normas de
Contabilidad NIIF desde 2010.

Desde la Fundacién IFRS destacan que las ju-
risdicciones latinoamericanas han estado a la
vanguardia en exigir divulgaciones financieras
relacionadas con la sostenibilidad. Tanto Chile
como Colombia han exigido el uso de las reco-
mendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divul-
gaciones Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD) y los Estdndares SASB, sobre los cuales
se basan los Estdndares del ISSB. Los emisores
de normas nacionales en México también estan
discutiendo publicamente planes para el uso de
las Normas del ISSB.
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La proyeccién indica una evolucién significati-
va en la forma en que las empresas abordan la
sostenibilidad, con una mayor estandarizacion,
atencion global y una transicién hacia la obliga-
toriedad de los reportes de sostenibilidad. Este
cambio no solo afectard a las empresas, sino
también a inversores, reguladores y otros acto-
res del mercado financiero.

Para entender mds sobre el tema y ver cémo
las empresas pueden implementar los nue-
vos requisitos de reportes de sostenibilidad, el
WBCSD publicé una Guia muy completa que se
centra en los Estdndares ISSB y en las Normas
Europeas de Informes de Sostenibilidad (ESRS).
Alli explican quién debe reportar, cémo configu-
rar los reportes, como identificar qué hay que
reportar, c6mo reportar los impactos de los ne-
gocios, coémo garantizar divulgaciones creibles,
cudles son las consideraciones especiales a te-
ner en cuenta sobre el reporte de datos ESG, y
presenta casos de estudio.

Qué datos revelan los reportes de
sostenibilidad en la actualidad

Los reportes de sostenibilidad estan evolucio-
nando hacia una mayor transparencia y rigor,
pero aun existen desafios, especialmente en la
integracion efectiva de informacién financiera y
no financiera. A medida que las empresas bus-
can abordarlos, se espera que la calidad y la uti-
lidad de los reportes continiien mejorando en el
futuro.

La edicién 2023 de Reporting Matters, un infor-
me anual publicado por el WBCSD, brinda una
visién detallada sobre como las empresas estan
respondiendo a los desafios de la sostenibilidad
y qué dreas requieren mayor atencion. El infor-
me concluye que “los reportes son cada vez mas
completos, faciles de usar y basados en datos, lo
que demuestra un compromiso con la transpa-
rencia y la rendicién de cuentas”. Los resultados
mas destacados indican que las empresas ya es-
tdn empezando a responder a los requisitos de
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CSRD (55% tienen cierto enfoque de doble ma-
terialidad), ha habido un aumento del 26% com-
parado con 2020 en el numero de empresas que
hacen referencia al Grupo de Trabajo para la Di-
vulgacién Financiera Relacionada con el Clima
(TCFD), y en solo 3 afios se ha duplicado el nu-
mero de empresas que hacen referencia al Sus-
tainability Accounting Standards Board (SASB).
También ha habido un ligero aumento respecto
al afio anterior en el nimero de empresas cuyos
informes revisados incluyen aseguramiento ex-
terno. Por el contrario, se estd dando una ligera
baja en la cantidad de informes revisados que
combinan informacidn financiera y no financie-
ra, pasando del 41% en 2020 al 37% en 2023.

En América Latina un estudio de KPMG, aporta
una perspectiva regional a este panorama glo-
bal. A pesar de altas tasas de reporte, se obser-
va una disminucién respecto a 2020, con solo el
42% de las empresas incorporando la sostenibi-
lidad en sus reportes anuales. Sin embargo, los
informes integrados muestran un crecimiento
significativo, sefialando un cambio hacia la pre-
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sentacion de informacién mdas completa y holis-
tica.

La tasa de aseguramiento, por otro lado, esta
en declive, indicando la necesidad de un mayor
énfasis en la verificacién externa de los infor-
mes de sostenibilidad. La regién muestra un
fuerte liderazgo en la vinculacién de objetivos
de reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), con un marcado aumento en
la adopcién de las recomendaciones del TCFD.
Adema3s, destaca en informes de biodiversidad
y en hacer referencia a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) en sus informes, eviden-
ciando una comprensién cada vez mayor de la
interconexion entre los negocios y los objetivos
globales. Otro dato destacado es que las empre-
sas reconocen cada vez mas las cuestiones ESG
como dreas de riesgo, sumado a que crece sus-
tancialmente la cantidad de empresas latinoa-
mericanas que reportan riesgos ambientales
con base en una descripcién de sus efectos en
los negocios.

Expectativas a futuro sobre los reportes de
sostenibilidad

Desde GRI vaticinan que a medida que avanza-
mos hacia el futuro, la sostenibilidad empresa-
rial se posiciona como un motor clave que im-
pulsa la toma de decisiones y la evolucion de las
organizaciones a nivel mundial. Entre los ele-
mentos que emergen como protagonistas des-
tacan los siguientes:

- Integracion total de la Doble Materialidad:
La tendencia hacia la doble materialidad se con-
solidard, convirtiéndose en la norma global para
la presentacion de informes empresariales. Las
organizaciones abrazaran de manera completa
la necesidad de considerar tanto los impactos
econémicos como los ambientales y sociales.
Esta evolucién permitird una visién mas holis-
tica y equilibrada de las actividades empresa-
riales, fomentando una toma de decisiones mas
informada y responsable.
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- Evolucion continua de los Estandares de
Sostenibilidad: Los estdndares de sostenibili-
dad, como los establecidos por el GRI, seguirdan
evolucionando para adaptarse a un entorno em-
presarial en constante cambio. Se anticipa una
mayor refinacién en la definicién de conceptos
clave, asi como en la estructura y el lenguaje de
los informes. La inclusién de estdndares sec-
toriales especificos se generalizard, brindando
una orientacién més precisa y relevante para
diferentes industrias.

- Mayor participacion del movimiento ESG:
El movimiento ESG continuaréd ganando fuerza,
y las empresas se esforzardan ain mds por cum-
plir con los criterios ambientales, sociales y de
gobernanza. A medida que los inversionistas
prioricen cada vez mads estos aspectos, las orga-
nizaciones buscaran no solo informar sobre sus
précticas sostenibles, sino también integrarlas
profundamente en sus operaciones y estrate-
gias comerciales.

- La tecnologia como facilitadora de la trans-
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parencia: Las tecnologias emergentes, como la
inteligencia artificial y el blockchain, jugaran un
papel crucial en garantizar la transparencia y la
trazabilidad en los informes de sostenibilidad.
Las empresas utilizardn estas herramientas
para rastrear y verificar sus précticas sosteni-
bles a lo largo de toda la cadena de valor, pro-
porcionando datos més confiables y reduciendo
la posibilidad de greenwashing.

- Enfoque estratégico en comunicacion de
sostenibilidad: La comunicacién de sostenibi-
lidad dejara de ser un mero requisito de infor-
mes para convertirse en una parte integral de
la estrategia empresarial. Los departamentos
de comunicacién y lideres de las organizaciones
jugaran un papel crucial en traducir la informa-
cion técnica en mensajes accesibles y relevantes
para diversos grupos de interés. La narrativa
empresarial se construird en torno a la sosteni-
bilidad como un componente clave de la identi-
dad corporativa.

- Regulacion global mas estricta: La tendencia

hacia la regulacion obligatoria de los informes
de sostenibilidad se consolidaré a nivel global.
Los reguladores adoptaran enfoques mds es-
trictos para garantizar el cumplimiento y la cali-
dad de los informes. Se estableceran estdndares
minimos, y las sanciones por incumplimiento se
volveran m4s significativas, impulsando a las or-
ganizaciones a tomar la sostenibilidad en serio.

- Aprendizaje continuo y adaptacion: El pro-
ceso de transicién hacia una cultura empresa-
rial més sostenible serd un viaje continuo de
aprendizaje y adaptacion. Las organizaciones
reconoceran la importancia de la gradualidad
en la implementacién de nuevas practicas y es-
taran abiertas a la colaboracién y al intercambio
de conocimientos. Este enfoque colaborativo
contribuird a una transformacién mas efectiva
y sostenible.

Por el lado del CEADS, en el informe “Tenden-
cias y disrupciones 2023/2024: Nueva geopo-
litica, la crisis econémica global y el impacto de
la guerra en la agenda ESG”, también anticipan
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como evolucionardn los reportes en respues-
ta a cambios en la sociedad, la regulacion y las
dindmicas empresariales. Consideran que es-
tamos siendo testigos de una revolucién en los
reportes de sostenibilidad, con el surgimiento
de nuevos estandares y la convergencia hacia la
armonizacién. A medida que las empresas na-
vegan por este nuevo ecosistema, la transparen-
cia, la verificabilidad y la autenticidad se perfi-
lan como elementos esenciales para construir la
confianza de los consumidores y stakeholders
en la era de la sostenibilidad.

- Consolidacion de Estandares. En los proxi-
mos afios, es probable que continde la tendencia
hacia la consolidacién de estdndares de infor-
mes ESG. La competencia entre el IFRS/ISSB y
el GRI/ESRS podria desembocar en un proceso
de convergencia, donde los elementos mas séli-
dos de cada enfoque se integren para crear un
estandar mas holistico y globalmente aceptado.
Este proceso podria ser guiado por la presién
de los stakeholders y la necesidad de simplificar
el paisaje actual de informes.
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- Mayor rigor y verificabilidad. La creciente
demanda de transparencia, impulsada por los
consumidores y reguladores, conducird a un
énfasis aun mayor en la verificabilidad y el ri-
gor en los informes ESG. Las empresas se veran
obligadas a adoptar précticas mas robustas de
recopilacién de datos, auditoria interna y exter-
na para respaldar sus afirmaciones sobre soste-
nibilidad. La incorporacién de tecnologias como
el blockchain podria desempefar un papel cru-
cial en garantizar la integridad y trazabilidad de
la informacion.

- Mayor regulacion y Estandares obligato-
rios. A medida que la conciencia sobre la im-
portancia de la sostenibilidad continude crecien-
do, es probable que los gobiernos refuercen la
regulacion en torno a los informes ESG. Se es-
pera que mas paises adopten estdndares obli-
gatorios, imponiendo sanciones significativas
a las empresas que no cumplan con estas nor-
mativas. La armonizacién de estandares a nivel
global podria ser una respuesta a la creciente
naturaleza transnacional de muchas empresas.

- Integracion completa con reportes finan-
cieros. La integracién completa de informes
ESG con los informes financieros tradicionales
serd una realidad. Los estdndares ESG desarro-
llados por el IFRS/ISSB seran incorporados de
manera mds profunda en los informes financie-
ros, proporcionando a los inversores una visiéon
mas completa y holistica de la salud y la sosteni-
bilidad a largo plazo de una empresa. Esto cam-
biard la forma en que se evaltan y valoran las
empresas en los mercados financieros.

- Desarrollo de tecnologias de informacion
ESG. La tecnologia jugard un papel clave en la
evolucién de los informes ESG. Se espera que
las soluciones tecnoldgicas, como inteligencia
artificial y andlisis de datos avanzados, faciliten
la recopilacidn, el andlisis y la presentacion de
datos ESG de manera m4s eficiente y precisa.
Esto permitird a las empresas cumplir con los
estdndares en constante cambio y adaptarse a
las expectativas de los stakeholders.
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Un mercado laboral en auge que demanda
profesionales especializados

La tendencia indica una consolidacién y expan-
sion de roles vinculados a la sostenibilidad, la
tecnologia y la responsabilidad social en el mer-
cado laboral. La demanda de habilidades verdes
y la creacién de nuevas posiciones ejecutivas
reflejan la creciente importancia de la sosteni-
bilidad en la toma de decisiones empresariales.

En su informe “The Future of Jobs Report 2023”
el Foro Econémico Mundial vaticina que los em-
pleos vinculados a la sostenibilidad tendran un
marcado crecimiento en los préximos afios.

Segun los autores, se espera que los roles de es-
pecialistas en sostenibilidad y los profesionales
de proteccién ambiental tengan un crecimiento
de 33% y 34 % respectivamente, lo que se tra-
ducird en un aumento de aproximadamente 1
millén de puestos de trabajo.
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La edicién 2023 también revela que los roles de
mads rapido crecimiento en relacién con su ta-
mafio actual estdn impulsados por la tecnologia,
la digitalizacién y la sostenibilidad. Por ejemplo,
los ingenieros de energia renovable y los inge-
nieros de instalacién y sistemas de energia so-
lar son roles de crecimiento relativamente ra-
pido, a medida que las economias se desplazan
hacia la energia renovable.

Adema3s, los roles relacionados con la sosteni-
bilidad y el medio ambiente se destacan por
estar todos entre los 40 principales. Plantean
que esto podria sugerir que la transicién verde
es una tendencia importante y en desarrollo del
mercado laboral, donde los roles tienen titulos
como “Analista de sostenibilidad”.

También se espera que los empleos vinculados
a la transicién energética y mitigacion del cam-
bio climatico, que actualmente emplean a un
numero relativamente pequefio de personas,
crezcan rapidamente. Segun los autores, ello
estd en linea con las expectativas de los lideres

empresariales sobre la transicién verde y las in-
versiones en mitigacion climdtica para impulsar
el crecimiento del empleo, y con la expectativa
de crecimiento de los empleos verdes que los
mercados laborales de todo el mundo han pre-
senciado en los ultimos cuatro afios.

El informe Future of Jobs de este afio también
revela que los empleadores han aumentado las
tasas de contratacion de empleos verdes, con un
crecimiento interanual que supera a la tasa de
contratacion general cada afio desde 2019.

Esto ha dado como resultado que los trabajos
de sostenibilidad representen tres de los diez
roles de més rapido crecimiento en la platafor-
ma de LinkedIn durante los dltimos cuatro afios,
incluidos los analistas de sostenibilidad, los es-
pecialistas en sostenibilidad y los gerentes de
sostenibilidad.

Mientras tanto, la proporcién de la fuerza la-
boral que reporta habilidades verdes esta au-
mentando para satisfacer la mayor demanda,
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creciendo casi un 40 % desde 2015, del 9 % al
13 %.

En base a datos de LinkedIn, el informe tam-
bién descubrié que los sectores de Manufactu-
ray Petréleo y Gas tienen los niveles més altos
de intensidad de habilidades ecolégicas. Por el
contrario, las industrias con menor intensidad
de habilidades verdes incluyen a Finanzas, Tec-
nologia e Informacién y Medios.

En el plano regional, el “Estudio de Remunera-
cion LATAM 2023” realizado por la consulto-
ra Page Executive revel que estd creciendo la
figura del chief sustainability officer (CSO) en
América Latina. De hecho, la posicién de CSO es
una de las que mas ha ganado terreno ultima-
mente en estos lados del mundo. En todos los
paises que contempla el estudio, por lo menos
4 de cada 10 ejecutivos la ubican entre las tres
posiciones més relevantes en este afio. Destacan
los casos de Colombia, Brasil y Pery, en donde
maés de la mitad de los ejecutivos le otorgan este
nivel de relevancia entre las nuevas posiciones
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del mercado laboral.

Otros datos indican que para el 70% de los en-
cuestados, las estrategias ESG siguen siendo
una de las prioridades en la agenda de las orga-
nizaciones de América Latina. Esto a su vez esta
demandando nuevas posiciones de liderazgo,
como Chief Happiness Officer, Chief Sustaina-
bility Officer y Chief Inclusion Officer. Estos li-
deres se estan enfrentando a importantes desa-
fios como revaluar el impacto ambiental de las
empresas, promulgar el crecimiento econémico
sostenido e inclusivo y garantizar que los obje-
tivos de equidad se cumplan.

Enrespuesta a este nuevo mercado laboral cam-
biante y dindmico, las posiciones de liderazgo
en la empresa se han ido ampliando para cubrir
estas nuevas dreas de la gestion de las organiza-
ciones. Preocupaciones globales como el bien-
estar de clientes y colaboradores, la ejecucién
de estrategias y criterios ESG o la necesidad
de gestionar grandes cantidades de datos han
creado una demanda por talento de alto nivel

que maneje y cuide el desempefio de las empre-
sas en tales sentidos.

Las posiciones directivas que mds han ganado
terreno ultimamente, de acuerdo con la per-
cepcion de los encuestados por PAGE son Chief
Data Officer (50,9% de los participantes asi lo
considera), Chief Sustainability Officer (48,8%),
Chief Strategy Officer (42,5%) Chief Customer
Officer (25,2%) y Chief User Experience Officer
(24,9%).

Los desafios de la gestion de la
sostenibilidad

En el transcurso del ano 2023, diversos estu-
dios han arrojado luz sobre los desafios criticos
que enfrenta el sector empresarial en la gestiéon
de la sostenibilidad, la cual se encuentra mar-
cada por diferentes retos, segun revelan varios
estudios destacados en este anélisis. Estos desa-
fios abarcan desde la crisis de datos que afecta
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la rendicién de cuentas y la medicién precisa,
hastala dicotomia aparente entre rentabilidad y
sostenibilidad. Asimismo, se evidencia la nece-
sidad de una mayor integracién de las agendas
sociales y ambientales, asi como el papel critico
de la colaboracion entre empresas y ONG en un
contexto de creciente presién hacia la sosteni-
bilidad.

- La sostenibilidad se enfrenta a una crisis
de datos. La falta de recursos y la incapacidad
para ejecutarlos correctamente hacen necesa-
ria una mayor rendicién de cuentas, una me-
jor medicién y gestién, y un liderazgo bien de-
finido en las organizaciones, segin la segunda
encuesta anual de sostenibilidad realizada por
The Harris Poll y patrocinada por Google Cloud,
la cual encuestd a 1476 ejecutivos de alto nivel
en 16 paises. También destacan que las con-
diciones econémicas le quitan prioridad a los
factores ESG, ya que muchos ejecutivos sefialan
el entorno macroeconémico y la presiones ex-
ternas como motivos para tomar atajos en sus
iniciativas de sostenibilidad y priorizar la op-
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timizacién de las relaciones con los clientes y
la generacién de ingresos. Llaman a superar el
greenwashing accidental con la medicién preci-
sa. La investigaciéon también muestra que mu-
chos ejecutivos estan lidiando con la compleja
logistica detras de escena de quién toma las de-
cisiones relacionadas con la sostenibilidad den-
tro de su empresa. La encuesta también revela
que los ejecutivos creen que tener un lider de-
dicado que rija las iniciativas de sostenibilidad
es la accién nimero uno para ayudar a avanzar
en los esfuerzos de sostenibilidad. Los autores
concluyen que a pesar de los vientos en contra,
hay razones para ser optimistas de que las orga-
nizaciones continuaran operando y priorizando
la sostenibilidad.

- El mito de tener que elegir entre rentabili-
dad o sostenibilidad. Segun el informe “Acce-
lerating Sustainable Transformation: Dispelling
old myths to seize new value”, elaborado por
Accenture, Young Global Leader (YGL) y Global
Shaper Communities del Foro Econémico Mun-
dial, las empresas a menudo estdn atrapadas en

un ritmo de comodidad y conveniencia. Hablan
sobre futuros compromisos de sostenibilidad,
asociaciones de multiples partes interesadas y
pilotos, pero siguen centrados en las ganancias.
Destacan que alejarse del concepto “business
as usual” se considera cada vez mds como una
forma de desbloquear valor. Identifica cinco
obstaculos potenciales para comprometerse
por completo con la transformacién sostenible:
complejidad, costo, practicidad, confiabilidad y
velocidad. Usando técnicas de investigacion de
neurociencia de vanguardia, el informe encon-
tré que un grupo diverso de 280 altos ejecutivos
asocian los negocios sostenibles con ser lentos
y poco confiables. Sin embargo, apegarse a ‘ne-
gocios como siempre’ se considera mds com-
plejo y més costoso. Los resultados del informe
también resaltan el dilema al que se enfrentan
los ejecutivos: por un lado, les resulta més di-
ficil y costoso generar valor a partir del “nego-
cio como siempre”. Por otro lado, les preocupa
que la incorporacién de la sostenibilidad tarde
en ofrecer un retorno, si es que lo hace. Con-
cluye que a medida que la viabilidad financiera
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depende cada vez mds de generar un impacto
social y ambiental positivo, la responsabilidad,
por lo tanto, recae en los lideres responsables
de cambiar el statu quo. Aprovechar un nuevo
valor sostenible significa disipar los mitos que
obstaculizan el cambio, reescribir el caso de ne-
gocio para aprovechar los mercados sostenibles
y desbloquear el poder de la tecnologia con es-
trategias integrales de datos y personas.

- El caso de negocio para la integracion de
las agendas sociales y ambientales. Segun la
organizacién Forum for the Future, existe una
tendencia entre las corporaciones a simplificar
desafios complejos dividiéndolos en temas se-
parados y mds pequefios. Explican que si bien
esto podria ser m4s facil para la presentacion de
informes, es un enfoque limitante que no logra
aprovechar todo el potencial de los esfuerzos de
sostenibilidad corporativa. Es por ello que en el
estudio “Integrating Social and Environmental
Sustainability: The business case for integrating
agendas” explican que para lograr un cambio
escalable y duradero no se pueden seguir abor-
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dando las cuestiones ambientales y sociales de
forma aislada, ya que se necesita una mayor in-
tegracion. Presenta seis recomendaciones clave
para ayudar a las organizaciones a pasar de es-
trategias convencionales y aisladas a un método
integrado (y mas eficaz).

- El futuro de la colaboracion entre Empre-
sas y ONG. Desde GlobeScan y SIGWATCH han
publicado un paper donde explican que, en este
momento de cambio, estd surgiendo una nueva
forma de relacién Empresa-ONG, menos con-
flictiva y cada vez m4s efectiva para acelerar el
impacto positivo. Ello se debe a que en la actua-
lidad el sector privado se encuentra bajo pre-
sién para adoptar la senda de la sostenibilidad,
ya sea desde el activismo radical, pasando por
demandas de ESG, o acusaciones publicas de
greenwashing. Mientras tanto, las ONG reciben
reclamos para demostrar suimpacto y, también,
navegan en entornos cada vez més polarizados.
Entre las claves para superar la polarizacién los
autores destacan que es necesario cambiar la
vision de las colaboraciones de reactivas y espe-

cificas del proyecto a proactivas y estratégicas;
en lugar de retirarse a esquinas opuestas cuan-
do los tiempos se ponen dificiles recomiendan
acercarse y adoptar la colaboracién radical con
diferentes voces; y aconsejan unir activamente
las cuestiones de equidad social y asequibilidad
con las acciones ambientales en lugar de tratar-
las en silos.

- El vinculo critico entre la gobernanza de
la sostenibilidad y el rendimiento empresa-
rial. Segun la “Encuesta de Valor a Largo Plazo
y Gobierno Corporativo 2023 de EY Europe”, las
empresas con controles de gobierno de sosteni-
bilidad mas fuertes son significativamente mas
propensas a esperar soOlidas perspectivas de
ingresos que aquellos con controles menos de-
sarrollados. Ademas, la gobernanza eficaz tam-
bién estd vinculada al logro de las ambiciones
climaticas. Otros resultados indican también
que la presién de los inversores a corto plazo
impide las inversiones a largo plazo. Entre las
recomendaciones para la accién se destacan la
necesidad de integrar la sostenibilidad en la es-

Comunicar@


https://www.ey.com/en_gl/long-term-value/europe-corporate-governance-survey-findings
https://www.ey.com/en_gl/long-term-value/europe-corporate-governance-survey-findings
https://globescan.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2023/05/GlobeScan-SIGWATCH_Future-of-Business-NGO-Collaboration_Summary-Report_May2023.pdf
https://www.forumforthefuture.org/Handlers/Download.ashx?IDMF=6bccd7d3-b35d-4d0b-94df-47ec87b39204
https://www.forumforthefuture.org/Handlers/Download.ashx?IDMF=6bccd7d3-b35d-4d0b-94df-47ec87b39204
https://www.forumforthefuture.org/Handlers/Download.ashx?IDMF=6bccd7d3-b35d-4d0b-94df-47ec87b39204

Tendencias en sostenibilidad

trategia y las estructuras de gobierno para que
se convierta en parte de la Junta y el Comité
“negocios como de costumbre”, buscar formas
creativas de aportar habilidades y experiencias
diversas adicionales a la toma de decisiones de
la Junta, disefiar una politica de compensacién
ejecutiva cimentada en objetivos de KPI basa-
dos en ESG que estén alineados con la estrategia
comercial de la organizacién.

- Los datos inadecuados dificultan el progre-
so de los objetivos de ESG en América Latina.
Eslo que revela un estudio publicado por el IBM
Institute for Business Value (IBV), segun el cual
a pesar que la sostenibilidad ambiental sigue
siendo una prioridad para los consumidores y
los ejecutivos de negocios, los datos inadecua-
dos son un desafio clave para ambos grupos
cuando se trata de lograr objetivos personales
y empresariales relacionados con ESG. Otros
hallazgos del estudio incluyen que el compro-
miso de los consumidores con la sostenibilidad
se ha intensificado en América Latina, pero los
consumidores no sienten que tengan suficiente
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informacion para tomar decisiones informadas.
Ademsds, los ejecutivos admiten que sus em-
presas no han realizado avances significativos
hacia los objetivos de ESG, indicando que los
desafios de los datos afectan su capacidad para
medir el progreso y satisfacer las demandas de
los consumidores en América Latina. El estudio
concluye que los lideres que eleven el papel de
ESG podran impulsar el engagement, inspirar la
innovacién, mejorar las operaciones y alinear a
los socios del ecosistema en torno a objetivos
estratégicos compartidos.

- El potencial de los reportes ESG para gene-
rar confianza en las propias organizaciones.
Segun una encuesta de Deloitte, los equipos fi-
nancieros capaces de influir en los asuntos de
ESG generan una mayor confianza en los infor-
mes. Explican que si el drea de finanzas no se
asocia de manera efectiva con quienes lideran
ESG para sus organizaciones, y viceversa, la pre-
cisién y la eficacia de los informes podrian estar
en riesgo. Ademads, destacan que la recopilacién
de datos ESG sigue siendo una de las principales

preocupaciones. Otra de las claves del estudio
es que el rol de controller de ESG puede generar
confianza en los informes financieros. “Nombrar
a un lider, como un controller de ESG, es una de
las varias formas de aumentar los niveles de con-
fianza en los informes relacionados, sin importar
la escala organizacional. Las organizaciones de
cualquier tamano, presencia geogrdfica y com-
plejidad pueden aprovechar tales roles, ya sean
temporales o mds permanentes, para establecer,
perfeccionar y mantener programas de informes
de ESG. Garantizar que los lideres financieros o
contables estén involucrados en asuntos de ESG
es igualmente importante”, advierten.

- El rol de la sostenibilidad y la IA en la toma
de decisiones de los CEOs. El estudio de IBM
Institute for Business Value “CEO decision-ma-
king in the age of AI” sefiala que a pesar de un
cambio en sus prioridades, la sostenibilidad
sigue siendo un desafio clave para los lideres
empresariales. Incluso, los CEOs mencionan la
sostenibilidad ambiental como su principal de-
safio para los préximos tres afios. Pero también
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sefialan que factores como la dificultad para ad-
ministrar los datos, el retorno de la inversién y
los beneficios econémicos poco claros, y la falta
de informacién a partir de los datos sumado a
las barreras regulatorias, como los tres princi-
pales desafios para lograr los objetivos de sos-
tenibilidad. Explican también que las organiza-
ciones con visién de futuro estdan aprovechando
la sostenibilidad como una oportunidad para
impulsar su negocio y establecer una mayor
transparencia en torno a sus compromisos de
sostenibilidad. Ademas, el estudio enfatiza que
la modernizacién de los entornos de IT puede
ayudar a las organizaciones a dar sentido a sus
datos y avanzar hacia sus objetivos de sosteni-
bilidad. También sefiala que la creacién de una
hoja de ruta equilibrada entre sostenibilidad y
rentabilidad es un importante primer paso para
impulsar a las organizaciones durante la era de
la IA.

- La sostenibilidad como elemento clave para
generar resiliencia a largo plazo en la agen-
da de los CEOs. Segun un estudio realizado por
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Pacto Global y Accenture, los CEOs se enfrentan
a un contexto global muy desafiante, con la gran
mayoria (93 %) experimentando 10 o mds de-
safios simultdneos para sus negocios y el 87 %
advierte que los niveles actuales de disrupcién
limitardn el cumplimiento de los ODS. Si bien
los CEOs estan cada vez mds preocupados por
estos vientos en contra, casi todos (98 %) estan
de acuerdo en que la sostenibilidad es funda-
mental para su funcién, un sentimiento que ha
crecido 15 puntos porcentuales en los ultimos
10 afios. Otro dato destacado es que los direc-
tores ejecutivos también identifican una clara
necesidad de centrarse en la tecnologia para en-
contrar soluciones para enfrentar los desafios
globales e impulsar el crecimiento. Ademas, los
directores ejecutivos identifican iniciativas cla-
ve para generar resiliencia para las empresas,
desde establecer objetivos climdticos basados
en la ciencia e invertir en la diversidad de su
fuerza laboral hasta participar en asociaciones
entre industrias en soluciones tecnolégicas,
mejorar la visibilidad de la cadena de suminis-
tro y promover una mayor biodiversidad. Tam-

bién contintian solicitando cambios de politica
que prioricen objetivos medibles a largo plazo
como marcos de informes ESG estandarizados,
un mercado global para el carbono e incentivos
para modelos comerciales sostenibles.

Qué se avecina para el futuro de los Chief
Sustainability Officer (CSO)

Los CSO del mafiana deberan ser lideres estra-
tégicos y visionarios que no s6lo comprendan
la sostenibilidad desde una perspectiva técni-
ca, sino que también deberan tener habilidades
empresariales sé6lidas y la capacidad de liderar
la transformacién sostenible de manera integral
en toda la organizacion. La tecnologia y la comu-
nicacion efectiva jugaran un papel crucial en su
éxito, y la integracion de la sostenibilidad sera
fundamental para el crecimiento a largo plazo
de las empresas.

Segun el estudio “License to Transform: Spencer
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Stuart’s 2022 Survey of Sustainability Leaders”,
los CSO del futuro deberén ser lideres multifacé-
ticos que no sélo comprendan la sostenibilidad
desde una perspectiva técnica, sino que tam-
bién deberan tener habilidades empresariales
solidas, capacidad de comunicacién excepcional
y una orientacién a la accién respaldada por da-
tos y anaélisis.

Ademss, el futuro de su rol sera definido por su
capacidad para liderar la transformacién soste-
nible de las empresas de manera integral, de-
mostrando resultados tangibles y aprovechan-
do la tecnologia como aliada. La sostenibilidad
no serd simplemente un departamento, sino un
principio rector que impulsara la toma de deci-
siones en todos los niveles de la empresa.

Entre los desafios a los que se enfrentardan,
mencionan la presién para lograr resultados a
corto plazo, la falta de métricas estandarizadas
para evaluar la sostenibilidad y la resistencia a
los cambios dentro de algunas organizaciones.
Ademss, el futuro plantea que:
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- Los CSO deberan ser capaces de hablar el
idioma de la empresa. Esto implica no solo
comprender los aspectos técnicos de la sosteni-
bilidad, sino también articular claramente cémo
la sostenibilidad se relaciona con los objetivos y
metas comerciales. La capacidad de traducir la
sostenibilidad en un lenguaje empresarial sera
crucial para la aceptacién organizacional.

- Los CSO deberan trascender los silos orga-
nizacionales para integrar la sostenibilidad
en toda la organizacion. Esto implica colabo-
rar con diferentes departamentos y funciones
para garantizar que la sostenibilidad esté incor-
porada en todas las operaciones y procesos co-
mereciales.

- Los CSO deberan ser lideres empresariales
fuertes con una apreciacion clara del impac-
to final de la sostenibilidad en el éxito orga-
nizacional a largo plazo. Esto implica no solo
liderar desde la perspectiva de la sostenibilidad,
sino también comprender y comunicar cémo la
sostenibilidad agrega valor al negocio.

- Mas alla de informar cifras y datos, los CSO
deberan ser grandes comunicadores. Esto
implica ser capaces de articular claramente la
importancia de la sostenibilidad para la em-
presa, especialmente en un contexto donde
términos como “sostenibilidad”o “ESG” pueden
generar debates. La capacidad de comunicar
eficazmente los esfuerzos sostenibles a partes
interesadas internas y externas sera esencial.

- Los CSO deberan contar con un enfoque ba-
sado en datos y analisis: Los CSO del futuro
deberan comprender las métricas disponibles
y saber analizarlas. Deberan tener la capacidad
de convertir esos datos en recomendaciones y
prioridades accionables para toda la organiza-
cion. La medicién deberd orientarse hacia la ac-
cién y generar resultados tangibles.

- La tecnologia debera ser una aliada de los
CSO: El futuro de los CSO estara intrinsecamen-
te vinculado al aprovechamiento de tecnologias
emergentes. La inteligencia artificial, el andlisis
de datos avanzado y la tecnologia blockchain
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seran herramientas clave para rastrear y op-
timizar los esfuerzos sostenibles. Ademas, la
transparencia serd impulsada por la tecnolo-
gia, permitiendo a las empresas comunicar de
manera efectiva sus logros y desafios en tiempo
real.

- Los CSO deberan tener la capacidad para
impulsar el valor empresarial y gestionar el
cambio: Los lideres de sostenibilidad deberan
ser capaces de ver el valor de la sostenibilidad
y c6mo se conecta directamente con el nego-
cio. Deberan ser agentes de cambio capaces
de demostrar a los lideres de equipo y a toda
la organizacién que la integracién de practicas
sostenibles aportard valor a sus respectivos de-
partamentos y al conjunto de la empresa.

- La funcion de sostenibilidad puede guiar al
resto del negocio: a medida que la sostenibili-
dad se integra en un negocio, algunos podrian
preguntarse si el papel del CSO desaparecera.
Segun los autores, los lideres consultados re-
chazan esta idea; ya que las empresas necesita-
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ran expertos que les proporcionen orientacién
sobre el desarrollo y la ejecucion de estrategias
durante mucho tiempo.

Ademas, para que los CSO puedan desempeiiar
un papel mas efectivo en la integracién de la
sostenibilidad en el corazén de las operaciones
comerciales y contribuir significativamente a la
transformacion sostenible de la empresa, desde
Spencer Stuart hacen las siguientes recomenda-
ciones:

- Ampliar la perspectiva empresarial: Los
CSO deberan ampliar su enfoque méas alla de
las cuestiones tradicionales de sostenibilidad y
abordar una gama més amplia de asuntos em-
presariales, desde el desarrollo de productos
hasta la gestion del riesgo y la diversidad. Man-
tener un didlogo constante con CEOs y Juntas
Directivas para compartir conocimientos sobre
como la sostenibilidad puede integrarse en di-
versas dreas de la empresa seré esencial.

- Definir medidas de desemperfio significa-
tivas: Dado que la medicién del desempefio en
sostenibilidad es unica, los CSO deberan selec-
cionar medidas que vayan mds all4 de los indi-
cadores ESG bésicos. La transparencia radical y
un enfoque sistémico e interseccional de la sos-
tenibilidad deberan ser parte de la definicién de
buenas practicas. Adema4s, sera crucial incluir la
contribucioén al resultado final como un indica-
dor significativo de éxito.

- Comprender profundamente el negocio
principal: Esto implica no solo tener experien-
cia empresarial general, sino también un cono-
cimiento profundo de la propia empresa. La fa-
miliaridad con las realidades de los diferentes
roles y funciones dentro de la organizacion faci-
litard el impulso del cambio sostenible.

- Desarrollar habilidades en toda la organi-
zacion: Reconociendo las brechas en habilida-
des y la falta de alineacién cultural en algunas
organizaciones, los CSO deberan colaborar con
otros lideres y equipos para mejorar las habili-
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dades en toda la empresa. Esto incluye trabajar
en estrecha colaboracién con equipos de recur-
sos humanos y formacién para garantizar que la
cultura y las habilidades estén alineadas con los
objetivos de sostenibilidad.

- Enfocarse en la implementacion efectiva:
Dado que muchos CSO se centran en el desa-
rrollo de planes de implementacién detallados,
es crucial que se aseguren de tener los equipos
adecuados con diversas habilidades y experien-
cia. Esto va desde expertos en la materia hasta
profesionales con experiencia operativa y en
gestion del cambio. Evaluar y ajustar los equi-
pos y las relaciones con otras partes de la em-
presa sera fundamental para una implementa-
cion efectiva.

- Ejercer un liderazgo transformacional: Los
CSO del futuro deberan ser lideres transforma-
dores que inspiren a sus equipos y a toda la or-
ganizacion a adoptar la sostenibilidad como un
principio fundamental. La capacidad de comu-
nicar la visién sostenible de la empresa, alinear
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a los empleados con esos objetivos y motivar la
innovacién seré esencial. Estos lideres no solo
gestionaran el cambio, sino que seran agentes
activos en la creacién de una cultura empresa-
rial sostenible.
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Los ODS cada vez mas lejos

Mas de 122 millones de personas mads se enfren-
tan al hambre desde 2019 debido a la pandemia
y a las reiteradas perturbaciones relacionadas
con el clima y los conflictos, incluida la guerra
en Ucrania, segin la dltima edicién del informe
“El estado de la seguridad alimentaria y la nu-
tricién en el mundo”, publicado conjuntamente
por cinco organismos especializados de las Na-
ciones Unidas.

Silas tendencias contintian como estdan, el Obje-
tivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de poner fin
al hambre para 2030 no se podra alcanzar.

La situacién de la seguridad alimentaria y la nu-
tricion sigui6 siendo desalentadora en 2022. En
el informe se constata que alrededor del 29,6 %
de la poblacién mundial, que equivale a 2.400
millones de personas, no tenia acceso constante
a los alimentos, a juzgar por la prevalencia de
la inseguridad alimentaria moderada o grave.
Entre ellas, unos 900 millones de personas se
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enfrentaban a una situacién de inseguridad ali-
mentaria grave.

Por su parte, el informe “Global Private Sector
Stocktake” encuesté a mas de 2.800 lideres em-
presariales de todo el mundo y muestra que el
sector privado es una parte interesada funda-
mental en el logro de los ODS. Actualmente, sélo
el 15% de las metas de los ODS estdn encamina-
das, el progreso en el 48% es débil e insuficien-
te, y el progreso se ha estancado o ha retrocedi-
do en el 37% de los ODS.

En el reconocimiento de esta situacién ende-
ble, aparecen algunas propuestas que apuntan
a fortalecer el marco institucional de los ODS.
Por caso, la Asociacion de Directivos de Comu-
nicacién (Dircom), la organizacién Prodigioso
Volcén y la Fundacién Gabo han unido fuerzas
para promover la incorporacién del ODS 18: Co-
municacion clara, ética y responsable.

El ODS 18 tiene el propésito de acelerar los 17
restantes ya que facilitaria su comunicacién y

velaria por el derecho a entender de las perso-
nas.

Funcionaria como un catalizador para los 17
objetivos restantes, tratando de incrementar los
conocimientos de la ciudadania y reduciendo la
brecha digital que existe entre la intencién y la
accion. EI ODS 18 extenderia este llamamiento
a la accién a todos los niveles: a escala global,
garantizaria un mayor liderazgo, mas recursos
y soluciones m4s inteligentes; en el &mbito local
apoyaria las transiciones necesarias en las po-
liticas, los presupuestos y las instituciones; en
el &mbito individual, generaria un movimiento
imparable que impulse las transformaciones
necesarias.

Al mismo tiempo, la ISO empez6 a trabajar en
el proceso de creacién de una norma de gestiéon
basada en los ODS que pretender facilitar a em-
presas y organizaciones el camino de su cum-
plimiento. Durante los préximos 6 a 12 meses,
trabajard en el desarrollo de dos documentos
ISO PAS (Publicly Available Specification) ba-
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sados en los Estdndares de impacto del PNUD
para los ODS.

En octubre de 2023 se inici6 el desarrollo de
ISO 52001- 1 con varias reuniones y con una
publicacién estimada para agosto de 2024. La
transformacién de ISO PAS 52001 en estdnda-
res internacionales completos comenzard inme-
diatamente después de agosto de 2024.

Mirada emergente: el capitalismo cognitivo

Desde hace unos afios se viene incrementan-
do tanto en la academia como en los medios
la presencia de una nueva manera de mirar la
evolucion del capitalismo, en su fase actual de
globalizacién. Sobre todo desde el momento en
que las tecnologias de la informacién y la inteli-
gencia artificial tomaron el centro de la escena.

El economista francés, Yann Moulier Boutang
fue de los primeros en darle una definicién a
esta idea: “Es una forma de capitalismo que se
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basa en la produccién de conocimientos, infor-
macion y cultura, y se caracteriza por la capaci-
dad de generar valor a partir de la inteligencia
colectiva y la creatividad de las personas”.

Michel Bauwens, fundador de la Fundacién P2P,
se refiri¢ al capitalismo cognitivo como aquel
que se basa en «la capacidad de producir, dis-
tribuir y consumir informacién, conocimientos
y cultura de manera colaborativa y descentra-
lizada».

“Cuando entran en el proceso productivo el cono-
cimiento como capital intangible, las estructuras
de redes, la descentralizacion de la produccion y
el uso intensivo de la informacién a través de la
computarizacién”, hablamos de capitalismo cog-
nitivo, segun explica Barbara Turner, experta
del del Observatorio de Economia Politica In-
ternacional de la Universidad de Buenos Aires.

Por su parte, Christian Fuchs, profesor de Co-
municacién Social en la Universidad de West-
minster, aflade que surge de “la centralidad de

la tecnologia de la informacién y la comunica-
cion en los procesos econémicos, y la creciente
importancia del trabajo inmaterial”.

Este nuevo paradigma econémico podria impul-
sar una transformacién de los modelos de ne-
gocio. Las empresas estan evolucionando hacia
procesos mas centrados en los datos y la inteli-
gencia. Plataformas digitales, servicios basados
en suscripcion y modelos de negocio orientados
a la experiencia del cliente estardn en auge. La
capacidad de recopilar, analizar y utilizar datos
de manera efectiva se ha convertido en un factor
critico para el éxito.

Esta aceleracion de la innovacién, a través de
la combinacién de datos, IA y colaboracién ha
llevado a un cambio profundo en procesos pro-
ductivos y de gestiéon. Las empresas pueden
desarrollar productos y servicios mds rapido,
personalizar ofertas para los clientes y antici-
par tendencias del mercado. Esto les permite
mantenerse competitivas en un entorno empre-
sarial en constante cambio.
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Enlo que atafie a la personalizacién y experien-
cia del cliente, el capitalismo cognitivo permite
a las empresas ofrecer experiencias de clien-
te altamente personalizadas. La capacidad de
utilizar datos para comprender y anticipar las
necesidades de los clientes ha revolucionado la
forma en que las empresas interactian con su
base de consumidores. Esto lleva a una mayor
lealtad del cliente y un mayor compromiso.
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